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Styrets arsmelding 2014

Aret 2014 vil bli husket som &ret da skogeierandels-
lagene begynte & konkurrere med hverandre. Pa den
politiske siden ble aret preget av klare signal om en
ny kurs i landbrukspolitikken. Farst kom forslaget om
a oppheve priskontrollen og deretter om a fjerne hele
konsesjonsloven.

En av hovedutfordringene for utvikling av verdikjeden
ligger i ravareleddet, som til tross for hgy aktivitet i
2014 har langt mer & ga pa. Arsaken til at potensialet
i skogen ikke utnyttes er grundig dokumentert, men
lgsningene kan vise seg & utebli som fglge av politiske
partier og organisasjoner som har andre malsettinger
for skogbruket enn effektivitet.

Det regjeringsoppnevnte utvalget SKOG22, bestdende
av representanter fra hele verdikjeden fikk i oppdrag
av den da nytiltradte regjeringen a foresla tiltak for
a utvikle den skog- og trebaserte verdikjeden. Ved
utgangen av dette meldingsaret ble rapporten over-
levert til landbruks- og matminister Sylvi Listhaug.
Utvalget slo fast at verdikjeden har potensial for & fire-
doble verdiskapingen og ga sine forslag til hvordan
det kan gjares.

NORSKOG har fatt gjennomslag for flere av sine kjer-
nesaker i utvalget, men savner et helhetlig oppgjer
med det regelregimet som i stor grad er utformet for
jordbruket, men som direkte skader skogbruket. Styret
oppfordrer derfor spesielt regjeringens stettepartier
til @ ga inn i varens behandling av konsesjonsloven
med objektivitet og vilje til & finne l@sninger som leg-
ger grunnlag for den firedoblingen av samlet verdi-
skaping i verdikjeden som SKOG22 mener er mulig.

Fra depresjon til Bonanza

I 2014 skjedde det en utvikling internt i primaerskog-
bruket der geografiske innkjgpsomrader i skogeier-
samvirket i stor grad ble visket ut.

Andelslagene sgker vekst som lgsning pa sine lgnn-
somhetsutfordringer, og nar konkurranseforhold i
eget geografiske omrdde bremser muligheten for
utvikling av konkurransekraft er slike tiltak forstae-
lige. Siden konkurranse om temmerstokken er en av
NORSKOGs baerende malsettinger, og selve formalet
med NORTOMMER, er styret forngyd med & ha lyktes
med & stimulere til nettopp dette. Konkurransen har
beviselig bidratt kraftig til & skape hgy aktivitet i en
vanskelig periode for naeringen.

Samtidig er det viktig & veere klar over at den haye
awvirkningen ogsa ma forklares med et godt mar-
ked for svensk skogsindustri i kombinasjon med fal-
lende kronekurs. Dette gjorde det lgnnsomt for
svensk industri & hente virke i Norge, samtidig som
det bidro til & kjgle ned det svenske temmermarke-
det. Helhetsbildet utlgste en knivskarp konkurranse
pa lave marginer mellom omsetningsleddene i Norge.
Vinneren i denne konkurransen er skogeieren, noe
styret finner bade hensiktsmessig og gnskelig for &
oke aktiviteten ytterligere. Styret understreker at situa-
sjonen fortsatt hviler pa svensk avsetning og lav norsk
kronekurs, og frykter at effekten av flere nedleggel-
ser av norsk massevirkeforbrukende industri enda ikke
har kommet til syne. Hele verdikjeden er til dels reddet
av tilfeldigheter som raskt kan vise seg forbigaende,
noe som gjgr arbeidet med oppfelgingen av SKOG22
sveert viktig.

I motsatt fall er faren overhengende for at norsk skog-
bruk i starre grad enn tidligere vil avhenge av uten-
landsk industri, og veere den farste leverandgren
som strupes i nedgangstider. Dette vil veere en uleve-
lig virkelighet for norsk sagbruksindustri som i ned-
gangskonjunkturer ma kompensere temmerprisen for
manglende avsetning av massevirke, samtidig som cel-
luloseflisa er vanskelig a fa solgt. Sagbruksindustrien
representerer pa sin side hele 70 % av verdien fra den
norske virkesflyten.

Norsk skog i globalt perspektiv

Global befolkningsvekst kombinert med generelt gkt
kigpekraft fgrer verden mot en uunngaelig ressurs-
krise. Vann, mat og energi er grunnleggende forutset-
ninger for bade velferd og ikke minst sikkerhet. 20 %
av verdens befolkning lever i omrader der ferskvann
er mangelvare. Differansen mellom tilgang og behov
er raskt gkende og daglig der 1800 barn av sykdom-
mer som relateres til mangel pa rent vann. Samtidig
lever en milliard av verdens totalt syv milliarder men-
nesker i sult. Med en antatt befolkningsgkning til ni
milliarder i Igpet av noen fa tidr, kombinert med en
gjennomsnittlig gkt levestandard og forbruk, er beho-
vet for baerekraftige ravarer akselererende. Vann og
areal er grunnleggende forutsetninger for fremtidens
matproduksjon og gjer det helt pakrevet at et ravare-
behov som kan dekkes av skog ikke legger beslag pa
matproduserende arealer, ofte med et uhensiktsmes-
sig vannforbruk. Alle nasjoner har en moralsk plikt til
a bidra med sine ressurser. For Norges del er dette
ansvaret blant annet 3 sikre at nasjonale skogressurser
tas til anvendelse.



Areal som knapphetsressurs

Dyrkbare arealer er en knapphetsressurs, og det for-
ventes sterkere internasjonal oppmerksomhet mot
en optimalisering av verdens samlede produksjon av
vekster. Ikke bare i forhold til volumavkastning, men
ogsa ut fra innsatsfaktorene og alternativene. Globale
makrotrender gjer allerede at vare- og pengestrgm-
mer endrer retning og trekkes mot baerekraftige alter-
nativer, drevet av de mest innflytelsesrike landene i
verden. Utviklingen baner vei for nye produkter fra
skogen. En stor andel av Borregaards imponerende
arbeid med biokjemiske bestanddeler er viktige skritt
mot & ta i bruk skogressursene for & lgse de kompli-
serte ressursutfordringene.

Skogen vil sannsynligvis bli en stadig viktigere beere-
kraftig ravarekilde til et raskt skende produktspekter.
I tillegg til & veere et miljgriktig alternativ, kan trevirke
0gsa erstatte produksjon som i dag foregar pa mat-
jord, slik at denne frigjgres til nettopp matproduksjon.
Baerekraftig produksjon pa riktige arealer er helt ngd-
vendig for a ivareta globale malsettinger, og er etter
vart syn en plikt som pahviler alle land som har mulig-
het til & bidra til en grgnnere fremtid. Plikten til & opti-
malisere beerekraftig hgsting og bruk av fornybare
ressurser hviler ikke bare pa eieren av arealene, men
ogsa pa myndigheter og organisasjoner som pavirker
forutsetningene for hgsting, foredling og bruk. Som
landets starste volumprodusent av biologisk materiale
er skogbruket som aktarer i et internasjonalt marked
utvilsomt en del av Igsningen.

Faksimile fra Finansavisen:

Temmerkrigen

Konkurranse med til dels subsidierte priser, kombi-
nert med lav kronekurs og hay ettersparsel laftet den
samlede hogsten til et omfang som vi ma tilbake til
1980-tallet for & finne. Selv om mange forklaringsva-
riabler ligger utenfor vart herredemme har NORSKOG

gjennom NORT@OMMER en betydelig del av aeren for
dette. Vare starste konkurrenter har bygget en sterk
gkonomi i en epoke med omsetningsplikt og sentrale
prisforhandlinger, kombinert med markedsdeling for &
sikre hverandre et kjgpsmonopol.

NORSKOG har allikevel gjennom NORT@OMMER lyk-
tes med a skape den konkurransen i temmermarke-
det som vi mener er ngdvending for & gke aktiviteten i
primaerskogbruket. Etter vart syn er et vitalt skogbruk
som leverer i samsvar med potensialet viktigere for &
tiltrekke investorer til industri, enn a binde ravareled-
det til en leveringsforpliktelse. Et mangfold av tem-
merkjgpere er viktig for & sikre den enkelte skogeier
best mulig pris for temmeret, slik at flest mulig skog-
eiere tar skogen i bruk. Dette gir i neste omgang en
stabil flyt av ravarer som er en forutsetning bade for
a sikre eksisterende- og a utvikle ny industri i Norge.

Industri

Styret mener det er helt avgjgrende at det finnes tom-
merkjgpere uten kopling til industri som et korrektiv
i markedet. Bade industrien og det politiske miljget i
Norge trenger dette korrektivet. En industri som til-
synelatende fungerer regningssvarende vil ha proble-
mer med a argumentere for rammebetingelser pa niva
med konkurrerende naboland. I det gyeblikket rava-
releddet mad kompensere for saernorske betingelser
i industrien, vil utvikling av verdikjeden bli en stadig
seigere prosess. En handtering av utfordringer etter
dette prinsippet gir kortsiktige lgsninger som uteluk-
kende forskyver problemet internt i verdikjeden.

Faren er stor for at maktforholdet mellom industri og
ravareleverandgr gradvis forskyves mot den enden
av verdikjeden som skaper sterst verdier av ravaren,
slik man feks. ser i dagligvarebransjen. Selv om dag-
ligvarehandelen i Norge har et kjgpesterkt kunde-
grunnlag og generelt god bunnlinje, er ravareleddet
sa svekket at det er avhengig av statsstatte for & pro-
dusere lgnnsomt. Dagligvarehandelen tilstreber makt
over ravareleddet, og har i noen grad allerede lyktes
med dette. Allikevel aksepterer altsa ravareleveran-
dgrene i jordbruket en politisk tilneerming med plan-
messig naeringsstruktur og @konomi. Etter styrets
syn er dette a si nei til innflytelse over egen eiendom
og hverdag, som altsa er de bzerende elementene i
eiendomsretten.

NORSKOG frykter en tilsvarende situasjon ogsa i skog-
bruket. Var naering har vesentlig darligere tilpasnings-
muligheter for en slik hverdag enn jordbruket og vil
lettere havne inn i rollen som underlegne ravareleve-
randgrer til sterke industriforetak. Konsekvensen er
en avkastning for den enkelte eier som virker passi-
viserende og reduserer avvirkningen. Samtidig mener
styret det er viktig & veere klar over at eksisterende
industri ikke uten videre gnsker nyetableringer vel-
komne, fordi disse vil konkurrere om ravaretilfanget.
Om man ikke har armlengdes avstand mellom led-
dene i kjeden skades ikke bare skogeierne men hele



sektoren. NORSKOG har derfor til hensikt & levere
mest mulig av temmerverdien tilbake til skogeier, som
pa sin side ma vurdere eierskap til industri for tem-
merinntektene sine. I motsetning til et institusjonelt
eierskap der omsetningsleddene sitter pa eiersiden, vil
dette bryte tilknytningen i ngdvendig grad for a sikre
sunn forretningsfarsel i det enkelte ledd av verdikje-
den. Hvert ledd i kjeden ma ta ansvaret for a lgse sine
utfordringer isolert, slik at de kostnadskrevende utfor-
dringene faktisk kommer til overflaten og lgses, ikke
bare skyves over pa den andre.

I motsatt fall vil utfordringen fortsatt ligge i verdikje-
den. Det kan man ikke lenger tillate hvis man skal ha
forhdpning om & styrke verdikjedens konkurranse-
evne. En organisering som gar pa bekostning av tem-
merprisen fgrer til redusert driftighet og initiativ blant
mindre eiere, noe som saerlig vil ramme Norge med
sin smaskala eiendomsstruktur. Dette slar dessuten ut
i lavere eiendomsverdier, redusert kredittverdighet og
svekket eiendomsrett.

I dette bildet er det etter vart syn uforenlige malset-
tinger a tilstrebe et institusjonelt eierskap til ravare-
kigperen og samtidig arbeide for a bevare dagens
eiendomsstruktur. En slik modell bremser ressurs-
uttaket som alle mener ma gkes for & sikre vekst i
verdikjeden.

Synet pa temmerkrigen

NORSKOG registrerer at fremtredende personer omta-
ler konkurransen i teammermarkedet som et problem.
For hvem er det et problem? For medlemmene eller
for organisasjonen? Nar omsetningsleddene bruker
egenkapital for & vinne andeler i markedet ma man
forutsette at dette er profesjonelle strategiske valg
som er riktige for eierne av organisasjonen. Ingen er
tvunget til & betale mer for tsmmeret enn det indus-
trien er villige til & gi. A skape inntrykk av at dette er
et pliktlap som utlgses av konkurransen er a sette kik-
kerten for det blinde aye.

NORSKOG er forundret over at noen lykkes med denne
villedende beskrivelsen av situasjonen. Konkurransen
utlgser imidlertid krav til den enkelte konkurrent om 4
drive mer rasjonelt, fremforhandle bedre avtaler, knipe
kostnader, og yte bedre service overfor sine eiere og
kunder. Konkurransen gjgr aktgrene mer profesjo-
nelle og serviceorientert, noe som er helt ngdvendig
for at rdvareleddet skal fylle sin rolle i verdikjeden.
Konkurransen vil ogsa kunne fremtvinge sammensla-
inger og en mer rasjonell struktur i omsetningsleddet.
Et rdvareledd som tilstreber hgyest mulig driftsnetto til
skogeier er ngdvendig for & utlgse hogst i et land der
hovedvekten av eierne er sma og hogger hvis prisen
er god nok. Profesjonelle temmerkjgpere er derfor en
forutsetning for et aktivt skogbruk. Skarp konkurranse
er ubehagelig men ngdvendig, og jo mer ubehagelig
det oppleves desto mer ngdvendig er den.



Internasjonalt marked

Tidligere var Norge netto importer av virke. Na er vi
netto eksportgrer og opp mot 3,5 millioner m? virke
ma ut av landet. Styret i NORSKOG mener at eksport
béde er ngdvendig for & holde hele verdikjeden skog
i gang i Norge samtidig som den gir et ngdvendig
priskorrektiv i et marked der ogsa norsk industri i
lange perioder selv har importert virke for & dressere
det norske temmermarkedet. For NORTGOMMER som
utelukkende har hatt lave omsetningsmarginer som
konkurransefortrinn, har eksport veert helt ngdven-
dig. Det er bade sunt og ngdvendig at markedskana-
ler ut av landet na brukes av samtlige omsetningsledd.
Uten dette ville gjenveerende norsk industri slite med
virkestilgang, og investorer se bort fra Norge som
vertsnasjon for industriell satsing. At Norge har et
overskudd av industrielt virke og at norsk skogsrastoff
tilflyter verdensmarkedet er den beste markedsfarin-
gen av landet som industrilokasjon.

Transport

Differansen mellom rastofftiigang og innenlandsk
behov er stor og méa for en periode antas & gke. Det
er allikevel helt avgjgrende at aktiviteten i primaerled-
det opprettholdes slik at vi unngar lekkasje og bort-
fall av et driftsapparat som avhenger av kontinuitet
og slik at Norge kan bidra til en grenn utvikling selv
om vi for tiden ikke har tilstrekkelig innenlands etter-
sparsel. I trdd med dette er eksport av virke grunnleg-
gende ngdvendig for & utvikle verdikjeden som helhet
i et lengre perspektiv. For & gjare norsk virke attraktivt
ogsa i eksportmarkedene er effektiv logistikk viktigere
enn noensinne.

I mgte med davaerende landbruksminister Lars Peder
Brekk foreslo NORSKOG, i forbindelse med finans-
krisen i 2008, derfor en helhetlig gjennomgang av
langtrekkende transportarer. Dette innebar i prak-
sis sjgtransport og jernbane. Forslaget resulterte i to
adskilte utredninger som naeringen har hatt merk-
bar effekt av de senere arene. Satsingen pa kaier er
en direkte fglge av dette arbeidet og det er bygd ut
en rekke kaianlegg i kjglvannet av satsingen. lkke
minst gjelder dette utviklingen av en kailgsning ved
Lierstranda som etter mye lokal motstand na er en
realitet for en periode.

Etter massiv innsats har NORSKOG i samarbeid med
andre aktgrer pd denne maten lyktes & sikre avset-
ning for massevirke for en stor region med fire sag-
bruk. NORSKOG tok ogsa initiativ for & fa bygd ut
kaien i Kaupanger som &pnes i farste kvartal 2015.
Sjetransport er vart rimeligste transportalternativ, og
er i tillegg til jernbane de viktigste bindeledd for en
volumkrevende neering til verdensmarkedet.

Uten jernbanen pa @stlandet ville utfordringene vaert

store for verdikjeden i de stgrste skogbruksomradene i
landet. I mgtet med Lars Peder Brekk ba vi ogsd om en
utredning av situasjonen pa bane, noe som bidro klart
til & rette politisk oppmerksomhet mot godstrans-
porten pa norske jernbanespor. Godstransporten har
lenge veert taperen i samferdselsbudsjettet, men det
er na flere tiltak i gang for & effektivisere godsavvik-
lingen. Styret vil imidlertid understreke betydningen
av at tilgang til temmerterminaler og kaier ikke kan
tillates brukt som konkurranseelement, noe vi har sett
en klar tendens til.

Logistikken i skogbruket vil alltid fordre bruk av laste-
bil langs deler av transportruten fra skog til industri.
NORSKOG er derfor glad for at naeringen, med Norges
Skogeierforbund i spissen, pa dette feltet har lyktes
med & gke lengde og vekt for tsmmertransporten.
Neeringen arbeider for tiden videre for a kunne gke
bruken av modulvogntog, noe som er avgjgrende for
industriens transportvilkar.



NORSKOG aktive i industripolitikken

Norge har riktig nok verdens dyreste arbeidskraft,
men samtidig god tilgang pa kapital, kompetanse,
energi og ravare. Siden dagens industri er sta-
dig mer automatisert og betinger mer kapital enn
arbeidskraft, skulle forutsetningene ligge vel til rette
for etablering og utvikling av trebasert industri. Selv
om NORSKOG star for armlengdes avstand i kom-
mersielle forhold mellom ravareledd og industri, er
organisasjonen svaert aktiv for 8 fremme industriens
sak i naeringspolitikken. Hvert ledd i verdikjeden har
alltid utfordringer som hver enkelt ma lgse isolert,
men et nzert samarbeid om utforming av ramme-
betingelser er allikevel avgjgrende for a lafte kjeden

som helhet. I tillegg til & fremme industriens sak i
det vedvarende politiske arbeidet, har NORSKOG
bidratt til & etablere Verdikjedesamarbeidet. I dette
arbeidet stdr nd kjeden sammen om naeringspoli-
tisk pavirkning for bade tunge fellesprosjekter og
enkeltaktarers utfordringer. Var primaere arbeids-
oppgave er imidlertid  sikre avsetning for skogeiers
awvirkning til en best mulig pris og en jevn, stabilt
hey ravareforsyning til industrien. For & kunne gke
awvirkningen mener styret at ravareleddet ma effek-
tiviseres, noe som ligger til grunn for gnsket om
rasjonalisering av eiendomsstruktur og sterk kon-
kurranse i tammeromsetningen. Dette gir grobunn
for hgye temmerpriser, aktive eiere og utvikling av
norsk industri.
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SKOG22 og Verdikjedesamarbeidet

NORSKOG har deltatt i ulike posisjoner i prosessen
med & klargjere tiltak for a lgfte verdikjeden skog og
tre. Den tidligere omtalte SKOG22-prosessen kom
pa et optimalt tidspunkt i forhold til den politiske
oppmerksomheten rundt skog- og trenaeringen, og
det er knyttet sterke forventninger til oppfalgingen.
NORSKOG vektla szerlig skatt og eiendomsstruktur for
primaerskogbrukets del, og fikk gjennomslag i utval-
get for & anbefale opphevelse av gevinstbeskatningen
og innfgring av kapitalskatt pa skoginntekt.

I forkant av SKOG22 utviklet og gjennomfarte konsu-
lentavdelingen i NORSKOG et prosjekt for & avdekke
flaskehalser langs hele verdikjeden. Arbeidet ble
finansiert av Landbruks- og matdepartementet og
innlemmet en rekke aktgrer fra nezeringen, fors-
kningen og utredningsmiljgene. Konklusjonene fra
dette prosjektet har gitt viktige bidrag til SKOG22-
prosessen og til det neeringspolitiske fundamentet i
Verdikjedesamarbeidet skog og tre.

Verdikjedesamarbeidet hadde pa sin side utspring
i Treindustrien og kom i stand i tett samarbeid med
NORSKOG. Verdikjedesamarbeidet er satt sammen av
representanter fra hele verdikjeden, herunder ogsa
arbeidstakersiden. Styret legger vekt pa betydningen
denne gruppen vil ha for & viderefgre arbeidet fra
SKOG22-prosessen, og er forngyd med at NORSKOG
har prioritert disse viktige politiske prosessene.

Skog Norge

Norges Skogeierforbund (NSF) inviterte NORSKOG
inn som medlem i Skog Norge. Skog Norge skulle
etter planen bli skogbrukets felles naeringspolitiske
organ og NORSKOG ville ha mattet legge ned sin poli-
tiske virksomhet. NORSKOG som organisasjon bygger
pa et naeringspolitisk fundament som gjer at all aktivi-
tet i organisasjonen er skarpt rettet mot en omforent
malsetting. Malet er en sterk, privat eiendoms- og dis-
posisjonsrett som grunnlag for et aktivt skogbruk og
en dynamisk verdikjede. Ved & fjerne naeringspolitik-
ken ville fellesnevneren i organisasjonens arbeid vaere
borte og man ville i realiteten styre NORSKOG mot
en avvikling. Saken ble behandlet i et medlemsmgte,
hvor det fremkom et klart flertall for & opprettholde
NORSKOG som selvstendig naeringspolitisk aktar.

Med bakgrunn i medlemsmgatet konkluderte styret for
NORSKOG med at samarbeidet innenfor skogsekto-
ren best kan utvikles innenfor Verdikjedesamarbeidet.
Styret vektla at det fortsatt er ulikheter mellom
NORSKOG og NSF i det politiske verdigrunnlaget, og
i konkrete viktige naeringspolitiske saker. Styret mente
derfor at bAde NORSKOG sine medlemmer og skog-
naeringen for avrig er best tjent med at NORSKOG
opprettholdes som egen organisasjon.

Styret er enig i at det er viktig a styrke arbeidet med
a forbedre rammevilkarene for verdikjeden skog, fra
stubbe til ferdig produkt, men mener at de fleste over-
ordnede utfordringer som samferdsel, klima osv. er
felles for hele verdikjeden og lgses best i et samarbeid
langs verdikjeden. Verdikjedesamarbeidet for skog- og
trenaeringen er et samarbeidsforum der skogeierne,
trebearbeidende industri og treforedlingsbedriftene,
maskinentreprengrene, fellesforbundet, LO og Nobio
samarbeider for & skape best mulige rammevil-
kar for verdikjeden skog og tre. NORSKOG mener at
Verdikjedesamarbeidet bgr veere hovedarena for a
styrke rammevilkarene for verdikjeden skog og tre,
og at denne samarbeidskonstellasjonen har gode
forutsetninger for & oppna best mulige resultater.
NORSKOG mener dette samarbeidet ogsa er det beste
utgangspunktet for a viderefgre arbeidet i SKOG22 i
formalisert form.

Onsker samarbeid

Styret ser allikevel nytten av a effektivisere ressurs-
bruken i det naeringspolitiske arbeidet som mer spe-
sifikt retter seg mot rammevilkar for skogeierne, og
inviterer NSF til et omfattende samarbeid innenfor
de saksfeltene der vi er enige og hvor vi i fellesskap
kan oppna best resultater. Styret har tro pa at orga-
nisasjonene i fellesskap kan utvikle et samarbeid der
man innen flere saksfelter kan trekke veksler pa de
to organisasjonenes samlede kapasitet og kompe-
tanse. Dette til beste for alle skogeiere uavhengig av
organisasjonstilhgrighet.

Kjernen av NORSKOGs politikk

I meldingséret la Damwad frem en rapport som ble
utarbeidet for Maskinentreprengrenes Forbund (MEF).
Denne rapporten underbygger etter styrets syn beho-
vet for den liberaliseringen NORSKOG representerer i
skogbruket. I korte trekk retter rapporten fokus mot
kostnadsdriverne i norsk skogbruk. Det vises spesi-
elt til eiendomsstrukturen som farer til sma drifter og
haye faste kostnader fordelt pa fa kubikkmeter tem-
mer. 1 tillegg viser rapporten hvordan manglende
investeringer i skogen reduserer rotnettoen. Dette
gjelder szerlig lang terrengtransport som fglge av lave
investeringer i skogsveier, kombinert med redusert
effektivitet i driften som falge av manglende skjatsel.
Investeringsviljen fglger hogstferingen pa eiendom-
men, og tilsier at passive eiere er en flaskehals for hele
verdikjeden. 70-80 % av industriens produksjonskost-
nader knyttes til tammer levert pa tomt, samtidig som
skogeiers rotnetto er fgrende for viljen til & hogge.
Kostnadsreduksjon i ravareleddet er derfor en av de
overordnede utfordringene for skogsektoren i Norge
og fordrer tiltak av betydning. Rammer som legges
gjennom konsesjonsloven bidrar i retning av & bremse
en slik utvikling. Det er et syn som stgttes ogsd av
industrien.



Hayesterettsdom og
kapitaliseringsrenten

Kapitaliseringsrentefoten som brukes ved ekspro-
priasjon av blant annet skogareal har lenge ligget
pa 5 %. Dette samtidig som konsesjonsrenten er
4 %. Differansen innebaerer i praksis 20 % forskjell
mellom et ekspropriasjonsoppgjer fra staten og en
konsesjonspris pa samme areal. Rentefoten settes i
sammenheng med rentefot brukt ved erstatning for
personskade, der Hayesterett nd har slatt fast at 4 %
skal benyttes. Allikevel trekker Regjeringsadvokaten
dette i tvil nar det gjelder ekspropriasjon. Styret fin-
ner det helt uakseptabelt at staten ved ekspropriasjon
opererer med en pris som er lgsrevet selv fra annet
lovverk, og i disharmoni med Hgyesteretts beslutning.
Styret mener samtidig dette er i strid bade med
Ekspropriasjonserstatningsloven og Grunnloven.

Arealbaserte tilleggsnaeringer

NORSKOG har arbeidet lenge for & fjerne merverdi-
avgiften for private tilbydere av jakt og fiske, og har
paklaget systemet ved gjentatte anledninger. Senest i
brev og purring til dagens regjering. Avgiften svekker
muligheten for a satse pa jakt og fiskebasert naerings-
utvikling, siden det ma skje i konkurranse med en sub-
sidiert offentlig akter. I dag er Statskog, allmenninger,
Jeger og fiskerforeninger med flere fritatt fra mva pa
salg av jakt. Dette er en uakseptabel markedsvridning.

Det fremstar neermest som en parodi at da Statskog
kjopte aksjene i Borregaards Skoger AS fra Orkla sa ble
dette aksjeselskapet fritatt for mva pd jakt. Om man
trekker fra merverdiavgiften fra private tilbyderes pris-
niva er vart anslag at staten ligger blant den dyreste
fijerdeparten av jakttilbudet. Styret mener at det beste
er om alle fritas for mva pa salg av jakt og fiske, men
det viktigste er at alle aktgrer i markedet behandles
likt.

Pa et overordnet niva er et ensidig fokus mot pris pa
jakt generelt med pa & kanalisere lite midler tilbake
til viltforvaltning. Dette svekker den samlede kvalite-
ten og volumet av viltet som nasjonal ressurs. Styret
mener tiden har lgpt fra de historiske argumentene
om jakt og fiske for matauke. Dette er i dag en adspre-
delse pa lik linje med a lgpe pa ski eller ga i operaen.
Forsgkene pa a fremstille jeger- og fiskerstanden som
en mer saeregen og vanskeligstilt del av befolkningen
enn det som er tilfellet for andre kjgpere av fritidstil-
bud er etter vart syn langt fra realiteten. Jakt og fiske
er generelt sveert billig og godt tilgjengelig i Norge.
Bildet som tegnes bidrar til en politikk som til syvende
og sist gjer det umulig bade a drive malrettede kvali-
tetshevende forvaltningstiltak og dermed utvikling av
naeringen.

I tillegg mener styret at en utvidelse av jakttidene
generelt er et godt tiltak for & kunne tilby spesialpro-
dukter og for & kunne gke utnyttelsen av landbrukets
investeringer i overnattingskapasitet.
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Jakttidsrammene er i dag oftest snevrere enn den bio-
logiske jakttidsrammen og styret mener det er rom for
a ta i bruk en stgrre del av den biologiske jakttids-
rammen for & utvide tilbudet.

Rovdyrproblematikken generelt og ulven spesielt er
en betydelig utfordring for de som har satset pa eller
gnsker & utvikle jaktbasert reiseliv. Det finnes ingen
kompensasjonsordning for tapene disse pafgres
som falge av et politisk vedtak om hgy tetthet av ulv.
Konsekvensen er bade store tap pa investeringer blant
eksisterende- og usikkerhet blant potensielle tilbydere
av jaktprodukter. NORSKOG mener primeert at det
ikke skal veere ynglende ulv i Norge. Det er slatt fast at
Norge ikke er underlagt internasjonale forpliktelser om
a ha ulv, samtidig som det miljgfaglig er hayst usikkert
hvorvidt ulven kan true nasjonale miljgmal. NORSKOG
mener sekundaert at ulvesonen bgr oppheves og at
bestandsmalene samtidig ma reduseres. Dette slik
at belastningen blir mindre og dessuten jevnere for-
delt over tid og i geografi. NORSKOG laget i 2000
en modell pad oppdrag for Miljgverndepartementet
for hvordan en kompensasjon for tapte jaktinntekter
kunne gjennomfares i praksis. Modellen ble bare til-
synelatende prgvd ut. En kompensasjonsordning ogsa
for tapte utmarksinntekter som fglge av rovdyr er en
forutsetning for a avlaste risiko for de som er aktuelle
tilbydere av slike etterspurte produkter.

Smakraft

Som sentral aktgr i etableringen av, og som sekretariat
for Smakraftforeninga, er styret sveert forngyde med
at foreningen fikk gjennomslag for grgnne sertifikater
til verk som tidligere ble lovet dette. Styret mener at
Smaékraftforeninga med dette utfgrte et meget godt
og viktig neeringspolitisk arbeid av stor betydning for
mange grunneiere.

Eiendomsretten som baerebjelke

Det ingen eier er det heller ingen som fgler et ansvar
for. Seerlig naturressurser som fyller ulike samfunns-
funksjoner trenger et sterkt og ansvarlig eierskap
for & forvaltes i balanse mellom ulike formal. Retten
til & eie og forvalte slike ressurser innenfor praktika-
ble rammer er derfor sentral for NORSKOGs politikk.
Samfunnet stiller fra tid til annen uhensiktsmessige og
irrasjonelle krav til utavelsen av eierskapet, og rammer
retten til & disponere eiendommen etter egen over-
bevisning. Storsamfunnet har rett til & stille krav pa
vegne av fellesskapet, men kravene ma ha et beviselig
formal og/eller representere et tungt gnske fra felles-
skapet. I den grad dette pavirker verdier for eieren skal
det innebaere en gkonomisk kompensasjon etter gjel-
dende rettsprinsipper. NORSKOG opplever med dette
som utgangspunkt at eiendomsretten er under ved-
varende press. Som grunneiere ma vi naturligvis tale
at demokratiet gir retningslinjer, men det skal falge
en bevisbyrde med de krav som stilles. Eksempelvis
er nesten 1/3 av artsmangfoldet i Norge ikke kartlagt,



noe som viser det faglige fundamentet som ligger til
grunn for deler av miljgarbeidet. Russisk ulv, som i
praksis er gjeninnfgrt av Stortinget og forklart med
internasjonale forpliktelser, skaper store komplika-
sjoner for grunneiere til tross for at pastandene om
forpliktelsene er tilbakevist. Det brukes samtidig bety-
delig mere ressurser pa rovdyr enn pa artskartlegging,
noe som viser at eiendomsretten angripes pa et fag-
lig vaklende grunnlag. Dette gjenspeiler seg ogsa i
Naturmangfoldloven der erfaringsbasert kunnskap
likestilles med den teoretiske, men som er et styrke-
forhold som misbrukes. Miljgforvaltningen risikerer
med dette & gjore seg til sin egen verste fiende. Dette
er bare ett av en rekke eksempler pa eiendomsretts-
lige utfordringer som NORSKOG setter fingeren pa.
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Nar det gjelder vederlag for ekspropriasjon, som er
beskrevet tidligere, vil styret understreke at utfor-
dringene for & ivareta eiendomsretten hviler ogsa pa
eieren selv. Hvis du som eier ikke bruker ressursene
du har raderett over sa vil arealene miste verdi. Eier
kan ikke vise til verdiene, skatteinntekter til staten eller
ravarer til samfunnsviktig produksjon. Eiendomsretten
har ingen verdi for fellesskapet hvis den ikke brukes
og har en betydning, noe som setter den i fare. Passivt
eierskap leder til lav samfunnsnytte og er et problem
bade for verdiskapingen og for retten til & drive eien-
dom for de aktive eierne.



Beskatning av gevinst ved salg
av eiendom ut av familien

Det er i dag flere interesserte kjgpere enn selgere
av skogeiendom. For a stimulere til en mer rasjonell
eiendomsstruktur er det derfor viktig & stimulere vil-
jen til salg. Det kanskje viktigste tiltaket i denne sam-
menheng er & fjerne eller redusere beskatningen av
gevinst ved salg ut av familien. Dette har veert et prio-
ritert tema innen NORSKOGs skattepolitikk. I forbin-
delse med Stortingsvalget var dette et av de tema
NORSKOG spilte inn til de aktuelle regjeringskonstel-
lasjoner. Vi ble godt forngyd da regjeringen Solberg
i sin regjeringserklaering klart uttrykte et mal om a
redusere gevinstbeskatningen. Ulempen er at nar man
lover & fijerne en skatt i en ukjent fremtid sa innstiller
markedet seg pa denne endringen. En god vilje ble til
et problem. Markedet har na stoppet opp i pavente
av at regjeringen skal gjgre det den har lovet. Styret
mener at det ikke finnes noen god grunn for 3 vente
med & gjennomfgre denne beslutningen. Styret vil
samtidig beremme Skogeierforbundet for na a staotte
opp om NORSKOGs arbeid for a fjerne gevinstbeskat-
ningen ved salg av eiendom ut av familie. Dette er
et viktig prinsipielt signal fra skogeiersamvirket for &
starte utvikling av fremtidens eiendomsstruktur.

Stottepartiene og konsesjonsloven

Regjeringen har valgt en skogpolitisk linje som langt
pa vei falger NORSKOGs syn. Regjeringen har signa-
lisert et klart skifte i landbrukspolitikken og har frem-
met flere forslag som bekrefter dette. Utfordringen
ligger i at regjeringen er i mindretall og méa ha stette
fra Venstre og/eller KrF for & sette politikken ut i
livet. Samarbeidet pa den borgerlige siden har veert
begrenset like fra starten, og NORSKOG har lagt mye
innsats i & forklare stattepartiene forskjellen mellom
et skogbruk som lever i en dpen internasjonal konkur-
ranse uten grensevern og store overfgringer og land-
bruket for gvrig. Nar konsesjonsloven kommer opp til
behandling er det styrets grunnleggende budskap a
skille mellom jord og skog i forhold til bestemmelsene
i konsesjonsloven. Det synes ikke som mulig & oppna
politisk flertall for & fijerne konsesjonsloven, men det
bar vaere mulig & gjgre tilpasninger som ivaretar skog-
brukets behov for endringer.

Det er spesielt prisreguleringen og boplikten som ska-
per utfordringene i konsesjonsloven, forutsatt at man
lykkes med arbeidet for & innfare kapitalskatt pa skog-
inntekter. NORSKOG har av skattemessige arsaker og
innvirkningen dette har pa hogstnivaet, tatt til orde
for a tillate aksjeselskap i skogbruket. Dersom det
innfares kapitalskatt pad skoginntekter, slik SKOG22
har anbefalt, vil imidlertid behovet for selskapseie av
skogeiendom reduseres. Styret finner det avgjgrende
at de borgerlige partiene na finner sammen i skogpo-
litikken, og understreker behovene for effektivisering.

Motargumenter som tar utgangspunkt i jordbruk og
utfordringer i fraflyttingskommuner ma ikke tillegges
vekt og hindre utvikling av en viktig verdikjede.
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Styret haper den borgerlige flayen viser ansvarlighet i
dette ytterst viktige arbeidet. Na er det en unik poli-
tisk mulighet til & gi skogbruket grunnlag for & utvikle
en mer rasjonell eiendomsstruktur basert pa positive
virkemidler. Dette feltet representerer et politisk skille
mellom Norges Skogeierforbund og NORSKOG.

Norges Skogeierforbund har et politisk standpunkt
pa linje med Norges Bondelag og Senterpartiet,
mens NORSKOG star for et mer liberalistisk politisk
syn som bygger pa en sterk eiendomsrett og falge-
lig feerre reguleringer av eiendomsretten og fokus
pa skogneringens behov. Vi kan ikke se argumen-
ter for at skognaeringen skal hindres som fglge av at
jord- og skogbruk sorteres likt. Fra Skogeiersamvirket
er det kun Norges Skogeierforbund som har levert
hgringsuttalelse. Styret oppfatter dermed at synet om
a opprettholde konsesjonsloven og de fleste av dens
reguleringer stgttes av samtlige skogeierandelslag.
Likevel ser vi en stadig gkende stgtte til NORSKOGs
synspunkt pa ulempene ved reguleringen av eien-
domsmarkedet og behovet for & utvikle mer rasjonelle
enheter. Styret setter pris pa at NORSKOGs synspunkt
na ogsa stettes av de industrielle aktarene i verdikje-
den skog.

Skatten og skogbruket

Som kapitalintensiv naering er skogbruket avhengig
av at grunnlaget for formuesskatt tar utgangspunkt
i skogen som produksjonsapparat. NORSKOG klarte
i 2005 & forhandle frem en lgsning med skattemyn-
dighetene som tok hensyn til nettopp dette. Pa denne
maten ble grunnlaget for formuesskatten vesent-
lig redusert for den enkelte skogeier i forhold til det
opprinnelige forslaget. Na har Scheelutvalget utfor-
dret denne problematikken pa nytt ut fra et annet
utgangspunkt. Det vil fra NORSKOG sin side arbeides
for & synliggjere konsekvensene dette vil ha i forhold
til Regjeringens gnske om at skogsektoren skal vokse.
I Revidert Nasjonalbudsjett 2014 ble hele landbruks-
beskatningen varslet tatt opp til diskusjon. NORSKOG
mener det na er viktig at regjeringen ser alle forslag
til skatteendringer for skogbruket under ett og sarger
for at skogbruket far de rammebetingelser som star i
regjeringserklaeringen. Der er det papekt viktigheten
av at avvirkningen skal gke og at skatteendringer skal
bidra til bedre gkonomi for eieren.

Vi star foran en omlegging av skattesystemet i Norge.
Scheelutvalgets innstilling, gjennomgang av land-
bruksbeskatningen og Grgnn skattekommisjon repre-
senterer bade muligheter og trusler for skogbruket.
Skogeiendommen representerer store verdier, store
arealer og en relativt lav avkastning. Neeringen er
i bokstavelig forstand en rotfast neering som ikke
kan flytte ut av landet for & redusere skattetrykket.
Samtidig er skogbruket en klar eksponent for biogko-
nomien med potensial for ytterligere & bygge opp en
fremtidsrettet grenn verdiskaping. I denne situasjonen
vil styret prioritere ressurser til NORSKOGs naerings-
politiske arbeid innen temaet skatt.



Privatisering av Statskog

Hgsten 2014 ba landbruks- og matministeren Statskog
SF & utrede ulike modeller for privatisering av fore-
takets skogvirksomhet utover det arronderingssalget
som ble satt i gang under den forrige regjeringen.
Oppdraget omfattet ogsa en kartlegging av hvordan
dette kunne gjennomfares uten at allmennhetens til-
gang til og vilkar for jakt og fiske ble svekket. Styret la
fram sin utredning i begynnelsen av 2015.

Styret for Statskog SF konkluderte med at det kan
veere fornuftig & gke arronderingssalget med 150 000
dekar. Privatisering ut over dette ble anbefalt gjen-
nomfgrt gjennom etablering og privatisering av ett
eller flere AS som eier skog.

Styret for NORSKOG mener at dette er en meget inter-
essant modell. Arronderingssalg gir private skogeiere
anledning til & kjgpe tilleggsareal og styrke sitt res-
sursgrunnlag samtidig som Statskog forbedrer sin
arrondering. For NORSKOG er dette en foretrukket
modell for privatisering. Pa et eller annet tidspunkt vil
Statskog ha solgt unna alle mindre og spredte enhe-
ter og videre privatisering vil medfere oppsplitting
av store velarronderte enheter. Vi har ikke detaljert
kjennskap til Statskogs arealer, og vet ikke om denne
grensen gar ved ytterligere 150 000 dekar eller hay-
ere, men antar at man nd naermer seg dette punkt.
Styret mener at vi i Norge har alt for fa store vel arron-
derte enheter og en oppsplitting av de som eksisterer
vil vaere uheldig. Styret for Statskog sitt forslag om pri-
vatisering ved a etablere ett eller flere regionale eller
lokale aksjeselskap er en ny og interessant modell.
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Det har i debatten veert argumentert med at Norge
har lite statlig eiet skog sammenliknet med mange
andre land.

NORSKOG vil peke pa at vi har enna mindre av eierka-
tegorien aksjeselskaper som skogeiere. Et aksjeselskap
med lokale eiere og med hovedformal & drive optimalt
lennsomt skogbruk kan tilfare en dynamikk bade til
markedet for kjgp og salg av skog, drift, tsmmerhan-
del med mer. En privatisering basert pa lokalt eierskap
vil gi lokal styring over ressursene, lokalt kontor, lokal
skatteinngang osv. Hvor store enheter som privatise-
res vil avgjgre hvem som vil investere i selskapene. Jo
starre enhetene er, jo mer aktuelle er de for institusjo-
nelle investorer som livselskaper, og jo mindre de er jo
mer aktuelle er de for lokale investorer. NORSKOG ser
0gsa at det kan vaere synergi effekter for tilgrensende
private skogeiere som kan innga driftsavtaler for sine
mindre eiendommer og likevel oppna stordriftsforde-
ler. Tilsvarende kan man se for seg nar det gjelder salg
av jakt og fiske.

Styret for NORSKOG gir kompliment til Statskog for &
tenke helt nytt og ser mange interessante muligheter i
den modellen som er presentert.

Styrets takk til ansatte

Styret vil rette en stor takk til alle ansatte i hele
NORSKOG-konsernet for deres innsats i 2014.

Styret vil spesielt rette en takk til Gaute Ngkleholm
som har fungert som administrerende direkter frem
til medio august.
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- Kutt ut gevinstbeskatning av skogsalg

KrF foreslar i sitt forslag til
statsbudsjett a fjerne
gevinstbeskatningen av salg
avskog. Det er det eneste
riktige a gjore, mener Gaute

bekymret for eierstrukturen i
den norske skogen. Til
sammen eies den norske sko-
gen av 130.000 skogeiere, gjen-
nomsnittsinntekten per skog-
eier ligger pd 5.000 kroner i
dret. I Norge er det bare 250

Nokleholm i NORSKOG.

Den le di i
skogeierforeningen, som re-
presenterer eiere med til

sammen rundt 15 prosent av
norske skogeiendommer, er

som sitter pé 10.000
mél skog eller mer.

- Reglene er i dag slik at salg
beskattes dersom kjoper er
utenfor familien. Resultatet er

at sveert mange bare sitter pi
skogeiendommen og venter pi
at et familiemedlem skal bli in-
teressert. Resultatet er altfor
mange passive skogeiere som
ikke henter ut potensialet. Sko-
gen betyr for lite for altfor
mange, sier Ngkleholm.

Han mener at uten beskat-
ning ville flere passive skogeie-
re ha solgt til aktive eiere som
hadde utviklet skogen og ser-

get for en sikker og stabil leve-
ranse videre i naeringskjeden.

Regjeringa foreslar i sitt for-
slag & kutte beskatningen fra 51
prosent til 27 prosent, noe Ng-
kleholm sier ikke vil lese noe.

- Mekanismen med & vente
vil fortsatt veere der. Et kutt re-
presenterer noe, men vil ikke
ha noen effekt. Tiden er inne
for & fierne beskatningen helt,
sier Gaute Ngkleholm.
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Takket nei til Skog Norge

Styreleder Anne G. Delphin i Nor-
skog entret talerstolen pd Honne
og &pnet Norskogs skogforum
med & meddele at Norskog ikke
vil vaere med i Skog Norge. — Det
er viktig & styrke det nzrings-
politiske arbeidet. Men vi mener
det gjores best ved & opprettholde
Norskog som egen organisasjon
og heller viderefore det sikalte
verdikjedesamarbeidet, sa hun.

TEKST: JOHS. BJORNDAL

Avgjorelsen kom etter det som karakteri-
seres som et godt besgkt medlemsmete i
Norskog og pafolgende styremgte. - Det
var delte meninger, men et overveldende
flertall av de som tok ordet var for & opp-
rettholde/Norskog som egen organisasjon,
sier hun til Norsk Skogbruk

- Ikke nodvendigvis, hvis var stemme
da blir borte. Vi har noe ulikt fokus og
verdigrunnlag, Norskog star for et noe
annet politisk verdigrunnlag enn skogei-
ersamvirket. Vi rendyrker grunneierper-
spektivet og star for en mer liberalistisk

Pnsker skilsmisse
mellom jordbruk

NEI Styreleder Anne G. Delphin mener at bade Norskogs medlemmer og skognaeringen for avrig er
best tjent med at Norskog fortsetter som egen organisasjon. Foto: Line Venn.

Her Klarer ikke Norskogs direkter Arne
Rord lenger & holde seg i bakgrunnen:
— Det var ikke tema. Norskog bruker i dag
ressurser som tilsvarer fire kroner pr m® pi
neringspolitiskarbeid. Men bare en krone
pr m® kommer fra medlemmenes avvirk-
ning, resten er overskudd fra annen for-
retningsvirksombhet, sier han.

Anne G. Delphin sier Norskog heller
vil stotte opp om et bredere bransjesam-
arbeid, for eksempel ved en videreforing
av Skog 22-arbeidet. — Et slikt samarbeid,
som omfatter hele verdikjeden fra stubben
til ferdig produkt, er det beste verktayet for
& oppnA resultater, mener hun.

og skogbruk

Norskog-sjef Gaute Nokleholm vil kutte bandene mellom
Jjordbruk og skogbruk. Norskog vil ha vekk priskontrollen for
skog, men Nokleholm apner for at jordbruk har andre behov.
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NORSKOGs styre 1 2014

Anne Gudmund
Gjerlaugsen Nordtun
Delphin Nestleder
Styreleder
Brede Eirik
Bredesen Jensen
Opset Varamedlem

Styremedlem

Styrets beretning 2014

NORSKOG er en medlemsorganisasjon for skogeiere
i hele Norge. Administrasjonen er lokalisert i Oslo.
Konsernet bestar av morselskapet NORSKOG og dat-
terselskapene  NORTOMMER AS som driver tem-
mermegling, Norsk Skogsertifisering AS som er et
sertifiseringsselskap, Glamdal Skogservice AS som er
totalleverandgr av skogbrukstjenester, og Hovdmoen
Terminal AS.

NORSKOG eier ogsa 46,7 % av FORAN AS som er mor i
et skogtakseringsselskap og 50 % av ScandForest som
driver forvaltning av skogeiendommer.

NORSKOG har nedskrevet lan til ScandForest med kr
1.106.420,-

Aksjer i NORTEAK AS er nedskrevet med kr 1.610.000, -

NORSKOGs resultatregnskap er gjort opp med et
driftsunderskudd pa kr —1.319.181

Ordineert resultat for skatt er et underskudd pa
kr -3.741.752,- arsunderskudd pa kr -3.552.061,-
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Anders Chr.
Haneborg
Styremedlem

Anders
Borstad
Styremedlem

Mette Arne Rara
Marie Adm.
Heiberg direkter,
Varamedlem NORSKOG

NORT@MMERs resultatregnskap er gjort opp med et
underskudd pa drift kr -7.641,624,-

Ordineert resultat for skatt er et underskudd pa kr
-6.956.186,- arsunderskudd kr -5.085.621,-

Norsk Skogsertifiserings resultatregnskap er gjort
opp med et underskudd pa drift kr 2.046,-

Ordineert resultat far skatt et underskudd pa kr 2.298,-
arsresultat underskudd kr 1.678,-

Glamdal Skogservice har et driftsoverskudd pa kr
1.471.048,-

Ordineert resultat for skatt et
overskudd kr 1.554.642,- arsoverskudd kr 1.132.220,-

Det er ikke palegg om a lage konsernregnskap for
underkonsernet bestdende av NORTOMMER AS og
Glamdal Skogservice AS, Glamdal Skogservice AS er
konsolidert inn i NORSKOGs konsernregnskap.

Hovdmoen Terminal har s3 liten omsetning at vi ikke
konsoliderer dette i konsernregnskapet for 2014.



Styrets vurdering av NORSKOG-
konsernets gkonomiske resultater:

Styret har i 2013 og 2014 valgt a prioritere ekstra res-
surser til NORSKOGs naeringspolitiske virksomhet,
dels som falge av den politiske oppmerksomhet skog-
bruket har hatt etter nedleggelsen av Tofte og dels
som fglge av at det i 2014 dpnet seg en politisk mulig-
het knyttet til en regjering basert pa et borgerlig fler-
tall. Denne regjeringen var forventet a ligge neermere
NORSKOGs politiske syn enn hva vi har opplevd de
senere ar, med dertil hgrende mulighet for NORSKOG
til & fa gjennomslag for sin naeringspolitikk. Det er
foretatt tiltak for & bringe resultatet i balanse for 2015.

NORTOMMER har lagt fram et arsresultat med et
driftsunderskudd pa 7,6 millioner kroner og et arsun-
derskudd pa 5,1 millioner. Underskuddet skyldes flere
forhold. I 2014 ble temmerkaia i Drammen stengt
etter at det ble oppdaget setninger i kaifronten. For
NORTOMMER medfgrte dette ekstra transportkost-
nader og lagringsskade pa virke planlagt skipet over
Drammen havn.

Innkjgringsstopp mot svenske sagbruk i kombinasjon
med en lang og varm hgst medferte lagringsskade pa
tog og batvirke. Ved salg av virke pa Vestlandet har
NORT@MMER en brutt malekjede. Det innebazerer at
oppgjer fra NORTOMMER til skogeier, entreprengr
og transporter baserer seg pa sjafermaling kalibrert
av temmermalingen, mens NORTOMMER far oppgjer
fra norsk og utenlandsk industri basert pd mottaks-
maling. I forhold til utenlandsk maling er det systema-
tiske feil som det korrigeres for, men kontroller viser
en forskjell i maling i NORT@OMMERs disfaver pa naer
4 % i 2014 og utgjer et betydelig tap.

Ved utgangen av aret har NORT@MMER vesentlig
hayere virkeslager enn foregdende ar. Lageret er kon-
traktsfestet og solgt til 2014-pris, men lageret bokfg-
res til 90 % av avtalt verdi.

Styret og ledelsen i NORTOMMER har foretatt en
grundig gjennomgang av NORTOMMERs gkonomiske
virksomhet. Det er vedtatt en rekke tiltak for & unnga
den type tap selskapet hadde i 2014, samt tiltak for &
styrke lgnnsomheten.

Styret og daglig leder i NORSKOG bekrefter at forut-
setning om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggel-
sen av arsregnskapet.

NORSKOG hadde i gjennomsnitt 19,5 arsverk i 2014,
hvorav 4 kvinner og 16 menn.

Da flere av selskapenes stillingskategorier statistisk
sett er mannsdominerte, er var oppfatning at likestil-

lingsspgrsmalet er tilfredsstillende ivaretatt.

Sykefraveeret i morselskapet har i 2014 veert pa 1,35 %,
tilsvarende tall for konsernet er 1,85 %.

Arbeidsmiljget er tilfredsstillende og det har ikke vaert
skader eller ulykker i lgpet av aret.

Konsernets virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Oslo, 05.03.2015

Anne Gjerlaugsen Delphin

Anders Christian Haneborg
Styremedlem

Gudmund Nordtun
Styreleder Nestleder

Anders Bgrstad
Styremedlem

Brede Bredesen Opset Arne Rora
Styremedlem

Adm. direktar






Resultatregnskap for 2014

(tall i hele tusen) Morselskap Konsern
Driftsinntekter og driftskostnader 2014 2013 2014 2013
Salgsinntekter 0 0 776 885 642 738
Prosjektinntekter 23683 23 366 21786 22 047
Awvirkningsavgift 1597 1564 1597 1564
Andre driftsinntekter 0 0 821 2043
Tilskudd rentemidler 1202 1336 1202 1336
Sum driftsinntekter 26 482 26 266 802 291 669 728
Varekostnader 0 0 752 477 610 747
Prosjektkostnader 8454 8124 8 454 8124
Lanns og andre personalkostnader 15 105 14 970 30383 29 872
Avskrivning pa varige driftsmidler 56 14 827 713
Andre driftskostnader 4186 4014 18 231 16 885
Sum driftskostnader 27 801 27 122 810 371 666 341
Driftsresultat -1319 -856 -8 079 3 387
Finansinntekter og Finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 110 800 0 0
Resultat i tilknyttede selskap 0 0 0 -42
Renteinntekter 248 344 568 462
Andre finansinntekter 1 1 232 2053
Nedskriving av finansielle anleggsmidler -2716 -4 063 -2716 -1 387
Rentekostnader -65 -1 -839 -700
Andre finanskostnader 0 0 -215 -264
Resultat av finansposter -2423 -2919 -2970 122
Ordinzert resultat for skattekostnad -3742 -3775 -11 050 3509
Skattekostnad pa ordineert resultat -190 183 -1994 1181
Arsresultat -3552 -3958 -9 056 2328
Overfaringer

Avsatt til eiendomsrettsfond 93 104 93 104
Avsatt til konsernbidrag 0 0 961 0
Avsatt til annen egenkapital 0 0 0 2224
Overfert fra annen egenkapital -3 645 -4 062 -10 110 0
Sum overfort -3 552 -3958 -9 056 2328
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Balanse pr. 31.12.2014

(tall i hele tusen) Morselskap Konsern

Eiendeler Noter 2014 2013 2014 2013
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 1763 2350
Utsatt skattefordel 1477 0
Sum immaterielle eiendeler 0 3 240 2350
Varige driftsmidler

Tomter 0 0 4827 4827
Maskiner, inventar o.l 99 155 727 526
Sum varige driftsmidler 929 155 5554 5353
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8910 8910 0 0
Investering i tilknyttede selskap 155 155 0 0
Investering i aksjer 5 8 484 10 094 9161 10 269
Lan til tilknyttet selskap 1000 1250 1 000 1250
Investeringer i andeler 5 453 453 453 453
Netto pensjonsmidler 3 4096 3159 4874 3910
Andre langsiktige fordringer 0 705 720 1246
Sum finansielle anleggsmidler 23098 24726 16 209 17 128
Sum anleggsmidler 23196 24 881 25003 24 831
Omlgpsmidler

Varebeholdning 10 0 0 17 665 9 037
Fordringer

Kundefordringer 6, 10 4 006 3630 62 339 57 505
Fordringer pa selskap i samme konsern 6 25558 800 0 0
Utfert, ikke fakturert arbeid 168 642 168 642
Andre fordringer 230 163 26 039 17 556
Sum fordringer 29 962 5235 88 546 75703
Kontanter og bankinnskudd 9 4 498 13 500 5495 14 351
Sum omlgpsmidler 34 460 18 735 111 706 99 091
Sum eiendeler 57 656 43 616 136 708 123 922
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Balanse pr. 31.12.2014

(tall i hele tusen) Morselskap Konsern
Egenkapital og gjeld Noter 2014 2013 2014 2013
Egenkapital

Kapital 01.01 5581 5581 5581 5581
Eiendomsrettsfond 3052 3109 3052 3109
Annen egenkapital 21927 25573 25 464 34613
Sum egenkapital 8 30 561 34 263 34 097 43 303
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelse 885 705 885 705
Utsatt skatt 349 623 0 601
Sum avsetning for forpliktelser 1234 1328 885 1306
Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 10 500 6 750
Sum langsiktig gjeld 0 500 6 750
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjon 10 19 755 0 19 828 16 384
Leverandgrgjeld 6 1312 2227 66 822 39201
Betalbar skatt 7 84 110 84 753
Off. avgifter, skattetrekk m.m 1931 2003 3470 4687
Gjeld til konsern 172 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld 2608 3685 11023 11538
Sum kortsiktig gjeld 25 862 8 025 101 226 72563
Sum gjeld 27 096 9353 102 611 80 619
Sum gjeld og egenkapital 57 656 43 616 136 708 123 922

Anne Gjerlaugsen Delphin
Styreleder

Anders Christian Haneborg
Styremedlem

Oslo, 05.03.2015

Gudmund Nordtun
Nestleder

Brede Bredesen Opset
Styremedlem
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Kontantstramoppstiling 1.1 - 31.12.2014

KONSERN

(tall i hele tusen)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2014 2013
Resultat for skatt -11 050 3509
Betalbar skatt -753 -1142
Ordinaere avskrivninger 827 713
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 2716 1387
Gevinst finansielle anleggsmidler -357 -1847
Resultat tilknyttet selskap 0 42
Forskjellen mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger -964 -458
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld 14 159 5004
Endring i andre tidsavgrensningsposter -9.893 -420
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -5 315 6 788
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investering i aksjer i andre foretak -503 -3 500
Investeringer i varige driftsmidler -583 -437
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 500 0
Endring i andre investeringer 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -585 -3937
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Opptak av ny langsiktig gjeld 0 500
Netto endring kassekreditt 3444 0
Nedbetaling av langsiktig gjeld -6 250 -1 250
Brukt/tilfart eiendomsrettsfondet -150 -40
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -2 956 -790
Netto endring i likvider i aret -8 856 2061
Kontanter og bankinnskudd pr 1.1 14 351 12 143
Kontanter og bankinnskudd fra oppkjep 0 147
Sum 14 351 12 290
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12. 5495 14 351

22



Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsernregnskapet

Konsernregnskapet omfatter morselskapet og 3 datterselskaper. Konsernregnskapet er utarbeidet som om

konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er séledes eliminert.
Kontinuitetsmetoden er benyttet ved konsolideringen av alle datterselskapene slik at de bokfarte verdiene i selskaps-
regnskapene er viderefgrt. Goodwill behandels som en residual og balansefegres med den andelen som er observert i
oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes forventede levetid.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

I selskapsregnskapet er aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper innarbeidet ihht. til kostmetoden.
I konsernregnskapet er tilknyttet selskap innarbeidet etter egenkapitalmetoden. Negative andeler fares ikke opp.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget. Tjenester inntektsferes i takt med
utfgrelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgps-
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke a vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Langsiktige aksjer og andeler
Vurderes til det laveste av historik kostpris og antatt salgsverdi.

Varer
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO prinsippet) og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringene og andre fordringer oppferes til palydende, med fradrag for tapsavsetninger.

Prosjektarbeider
Regningsarbeider fgres lgpende til inntekt.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av pensjon er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttlann som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Estimatavvik og planendringer amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av
den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjons- midlene (korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Skatter

Skatter kostnadsfgres nar de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat fer skatt.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Avvirkningsavgift
1 medlem har ikke betalt avvirkningsavgift for 2014.
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Note 1 Lennskostnader og godtgjgrelser

(tall i hele tusen) Morselskap Konsern
2014 2013 2014 2013

Lenninger 11 381 11538 23903 23 697

Arbeidsgiveravgift 1837 1898 3688 3633

Pensjonskostnader 1700 1240 2264 1771

Andre ytelser 187 294 527 771
15 105 14 970 30 382 29 872

Antall arsverk 19,5 19,5 49,0 52,5

Ytelser til daglig leder

Lgnnskostnader 1187

Pensjonskostnader 180

Andre godtgjarelser 12

Godtgjarelse til styret 244

I tillegg til deltakelse i kollektiv pensjonsordning har administrerende direktgr en avtale om saerskilt begrenset pensjon for & muliggjere
redusert stilling eller endret funksjon fra fylte 62 ar. Pensjonsrettighetene opparbeides frem til fylte 61 ar, og utbetales i arlige like store

summer de 5 pafglgende ar. Det foretas lgpende kostnadsfering og avsetning til dekning av forpliktelsen.

Revisor Morselskap Konsern
Honorar lovbestemt revisjon 77 297
Honorar regnskapsteknisk bistand 49 72
Annen bistand 0 2
Sum 126 371
Godtgjerelsen er eks.mva.
Note 2 Varige driftsmidler
Morselskap Konsern

Mask,invent. Goodwill Tomt Mask,invent
Anskaffelseskost pr 1.1. 1146 2938 4827 2325
Tilgang 0 0 0 583
Avgang 0 0 0 -143
Sum kostpris 1146 2938 4 827 2765
Akkumulerte avskrivninger 01.01 991 588 0 1799
Arets ordinzere avskrivninger 56 588 0 239
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1047 1175 0 2038
Bokfert verdi 31.12 929 1763 4 827 727
Prosenter for avskrivninger 10-33% 20% 0% 10-33%

Ervervet goodwill i konsernet avskrives over 5 ar.
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Note 3 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 42 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.

Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene

fra folketrygden. Den kollektive pensjonsavtalen er finansiert ved fondsoppbygning organisert i et forsikringsselskap.

Morselskap Konsern

2014 2013 2014 2013
Naverdi av arets pensjonsopptjening 687 549 808 646
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 651 491 735 557
Avkastning pa pensjonsmidler -387 -295 -447 -393
Resultatfgrte estimatendringer og avvik 0 0 0 53
Amortisering av avvik 426 195 426 195
Netto pensjonskostnad 1377 940 1522 1058
Beregnede pensjonsforpliktelser 18 425 15 544 21212 17 614
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -14 160 -12 890 -17 040 -15 485
Estimerte netto pensjonsmidler 4265 2 654 4172 2129
Ikke resultatfgrte estimatendringer -6 552 -5095 -7 174 -5 257
Arbeidsgiveravgift -924 -718 -988 -782
Netto pensjonsforpliktelse 31.12. (- = eiendel) -3211 -3159 -3989 -3910
Bokfart verdi 01.01 -3159 -2716 -3910 -3453
Arets kostnad 1377 940 1522 1058
Tilskudd inkl. arb.avg -1428 -1383 -1601 -1515
Bokfart verdi 31.12 -3211 -3 159 -3 989 -3910
@konomiske forutsetninger
Diskonteringsrente 2,30 % 3,90 %
Forventet lgnnsregulering 275 % 3,50 %
Forventet pensjonsgkning 0,20 % 0,20 %
Forventet G regulering 2,50 % 3,25 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,20 % 4,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlige benyttede forutsetninger

innen forsikring.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets to pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Note 4 Investering i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Investeringer i datterselskapene og de tilknyttede selskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
I konsernregnskapet vurderes tilknyttede selskaper etter egenkapitalmetoden.

Morselskap: Forretnings- Kostpris Bokfert verdi Eierandel Resultat  Egenkapital
p: kontor 100 % 100 %
Datterselskaper:
NORTOMMER AS Elverum 8510 8510 100 % -5 086 12 747
Norsk Skogsertifisering AS Oslo 400 400 100 % -2 344
8910 8910
Datterselskap i
NORTOMMER AS:
Glamdal Skogservice AS Eidskog 3 500 3500 100 % 1132 1520
Tilknyttede selskaper: Kostpris Bokfart verdi Eierandel
Morselskap:
Scandforest AS 154 154 50,00 %
Foran AS 3225 0 46,70 %
3379 154
Konsern: Andel resultat
Scandforest AS 154 50,00 % 0
Foran AS 3225 46,70 % 0
3379 0 0

26



Note 5 Aksjer og andeler i andre selskaper

Langsiktige aksjer

Antall aksjer Palydende Verdi i balansen
SIA Foran Real Estate 6716 100Ls 7 384
Norteak AS 263 724 0,125 500
SIA Forestate 30 20Ls 417
Norwegian Forestry Group AS 300 01 30
Skog-Data AS 83 1 116
Bio Oil AS 334 01 37
Sum mor 8484
Konsern
Langsiktige aksjer mor 8484
Hovdmoen Terminal AS 67 1,5 111
Drammensregionens Virkesomrade AS 50 1000 503
Temmerterminaler AS 125 1 64
Sum konsern 9161
Langsiktige andeler
Anskaffelseskost Bokfart verdi
Ringerike Neeringsforum BA 1 1
Skogbrukets Kurssenter 452 452
Sum 453 453

Note 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2014 2013
Kortsiktig fordring NORTOMMER AS 25558 800
Fordringer inkludert i kunder 576 825
Sum konsernfordringer 26 134 1625
Gjeld inkludert i leverandarer 421 433
Sum konserngjeld 421 433

27



Note 7 Skatt

Morselskap Konsern
Resultat for skatt -3742 -9 146
Andre permanente forskjeller 2726 2764
Endring midlertidige forskjeller 116 -255
Benyttet ligningsmessig underskudd 0 0
Resultatfert resultat i tilknyttet selskap 0
Arets skattegrunnlag -900 -6 637
27% skatt 0 0
Arets skattekostnad bestar av:
Formuesskatt 84 84
For mye avsatt skatt tidligere ar
Arets betalbare skatt p& inntekt
Sum 84 84
Endring utsatt skatt -274 -2 079
Total skattekostnad -190 -1994
Betalbar skatt i balansen:
Formuesskatt 84 110
Arets betalbare skatt pa inntekt 0 0
Skyldig betalbar skatt (+)/til gode(-) 84 110
Spesifikk grunnlag utsatt skatt morselskap: 31.12 01.01 Endring
Varige driftsmidler -81 -93 -12
Kundefordringer -50 -50 0
Regnskapsmessig avsetning -885 -705 180
Pensjon 3211 3159 -52
Sum midlertidige forskjeller 2195 2311 116
Ligningsmessig underskudd -903 -3 0
Grunnlag utsatt skatt 1292 2 308 232
27 % Utsatt skatt 349 623 -274
Spesifikk grunnlag utsatt skatt konsern:
Varige driftsmidler 277 -17 294
Kundefordringer -629 -715 86
Regnskapsmessige avsetninger -885 -705 -180
Pensjon 3827 3772 56
Grunnlag utsatt skatt 2590 2334 -255
Ligningsmessig underskudd -8 061 -107
Endring midlertidige forskjeller 5471 2227
27% Utsatt skatt -1477 601
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Note 8 Egenkapital

Kapital Eiendoms- Annen Sum
Morselskap: rettsfond egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 5581 3109 25572 34 262
Brukt(-)/ Tilfart(+) eiendomsrettsfond -150 -150
Arsresultat 93 -3 645 -3 552
Egenkapital pr 31.12. 5581 3052 21927 30 561

Kapital Eiendoms- Annen Sum
Konsern: rettsfond egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01 5581 3109 34 613 43 303
Brukt(-)/ Tilfert(+) eiendomsrettsfond -150 -150
Arsresultat 93 -9 149 -9 056
Egenkapital pr 31.12. 5581 3052 25 464 34 097
Note 9 Bundne midler

Morselskap Konsern

Av bankinnskudd er bundet i skattetrekksmidler 568 1109
Bankinnskudd bundet til prosjekter 115 115
Note 10 Pantstillelser og garantier
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar Morselskap Konsern Pant
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 500 0
Gjeld sikret ved pant
Gjeldsbrevlan 0 500 0
Kassakreditt 19 755 19 828 30 000
Sum 19 755 20 328
Balansefort verdi av eiendeler stillet som sikkerhet:
Varelager 0 17 665 30 000
Driftstilbehgr 99 727 30 000
Kundefordringer 4006 62 339 30 000
Tomt 0 4827 30 000
Sum 4104 85 558

Til sikkerhet for alt ansvar selskapet har eller mate fa til kredittinstitusjonen stilles ovenevnte eiendeler som sikkerhet

palydende kr 30 000 000. Det er i tillegg stilt selvskyldnerkausjon fra Nortemmer AS, Gldmdal Skogservice AS og
Norsk Skogsertifisering AS, palydende kr 30 000 000 til sikkerhet for kassekreditten tilknyttet avtale om konsern Cash Pool.
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Konsulentavdelingen

Kompetanse avgjor

NORSKOG satser aktivt pd & utvikle et kompetanse-
miljg for & kunne bista den enkelte skogeier ut i fra
skogeiers behov. NORSKOG satser videre pa a utvikle
et fagmiljg som kan bidra til & utvikle alle sektorer i
neeringen. Var strategi for & oppnd dette er bade at
vi engasjerer oss i FoU-prosjekter for faglig utvikling,
og tilstrebe en samlet oppdragsmengde som gjar
det mulig & holde tilstrekkelig starrelse pa fagmiljget,
til & kunne holde bade solid faglig bredde og intern
utvikling.

Vi har i 2014 blant annet jobbet mye med:
Utvikling og bistand knyttet til bruk av digitale kart-
og andre IT-lgsninger i skogforvaltning, utvikling av
app for skogbruket, verdsetting for ulike formal, skatt-
og gkonomistyring i skogbruk, eierskifteproblematikk,
skogsertifisering, generell skogbasert naerings-
utvikling og internasjonalt skogbruk.

Bredt tjenestetilbud

NORSKOG har et bredt tilbud av faglige tjenester.
Dette er tilbud som tar utgangpunkt i skogeiers behoy,
i forhold til forvaltningen av hele eiendommen.

. Bistand ved eierskifte

. Skogbeskatning

. Verdsetting av skog for ulike formal

. Skogforvaltning

. Skogsertifisering

. Digitale kartlgsninger.

. Bruk av GPS og IT-systemer som
hjelpemidler i forvaltningen.

. Strategisk planlegging/

landskapsplanlegging
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. Hogstkvantumsanalyser

. Vedlikeholdsavtaler for skogbruksplaner
og ressursoversikter

. Gjadslingsplaner for skogeiendommer

. Utvikling av geo-ressurser
(grus og mineraler)

. Utvikling av fallrettigheter og
vannkraftressurser

. Bistand ved kjgp og salg av skog-
eiendommer i Norge og internasjonalt

. Forvaltningsplaner for storvilt

. Internasjonalt skogbruk

. Reguleringsplaner for hytteutbygging

og annen eiendomsutvikling

Skogbruk er internasjonalt

NORSKOG har som ambisjon & ha et fagmiljg innen
skog og skogbruk som er blant de fremste i Europa.
Dette krever at vi ma operere i et internasjonalt miljg
for & fange opp den faglige utvikling som skjer ogsa
utenfor landets grenser.

Dette har vi lykkes med, og vi har i lengre tid solgt
fagtjenester til internasjonale oppdragsgivere, som
internasjonale investorer, industriselskap og bistands-
organisasjoner. Erfaringen fra denne type arbeid er at
dette i vesentlig grad bidrar til faglig utvikling og styr-
king av vart fagmilje.

Markedet for denne type tjenester varier. Omfanget i
2014 har veert noe lavere enn for de foregaende ar.
NORSKOG har i 2014 seerlig hatt oppdrag i Sentral-
Asia, Vest-Balkan og @st-Afrika.

Temaene har veert knyttet til naeringsutvikling, planta-
sjedrift som tiltak mot overavvirkning, ressursregistre-
ring samt skogeierorganisering.



Skogsertifisering

Skogsertifisering har lenge veert en del av hverdagen i skogforvaltningen. Det er likevel stadig behov far & utvikle rutiner
og regelverk for denne delen av var virksomhet. NORSKOG arbeider med falgende sertifiseringsopplegg;

ISO 14001/PEFC Skogforvaltning

ISO 14001/PEFC Sporbarhetssertifisering, CoC (for sertifisert virkesomsetning)

FSC™ (FSC-C103857) - FM - Skogforvaltning

FSC™ (FSC-C103857) - CW-COC - Sporbarhetssertifisering inkludert Controlled Wood

Sertifikatholder for FSC™-sertifikatene vi arbeider med er Nortammer AS (SA-FM/COC-002823).
Nortegmmer AS er ogsa sertifikatholder for ISO 14001/PEFC Sporbarhetssertifisering, CoC.

I arbeidet med ISO 14001/PEFC Skogforvaltning, er sertifikatholdere Norsk Skogsertifisering og Nortgmmer AS.

Faglig utvikling

For & styrke vart faglige tilbud til vare medlemmer deltar vi aktivt i ulike FoU-prosjekter.

NORSKOG har i 2014 veert involvert i falgende FoU og storre utredningsprosjekter:

Tittel Samarbeidspartner
Bruk av hgydeinformasjon fra matching av digitale NMBU - Institutt for naturforvaltning, Viken Skog
flybilder for bestandstaksering av skog? SA, Mjgsen Skog SA, Statskog, FORAN AS, AT plan,

Allskog SA, Vestskog SA.

Baerekraftig bruk av skogressursene i Norge; WP 6: Institutt for naturforvaltning ved Norges miljg-
Teste ut og tilpasse et nylig utviklet svensk beslut- og biovitenskapelige universitet (NMBU),
ningsstoatteverktoy (Heureka) for norske skogforhold Norsk Institutt for Skog og Landskap,

Svensk Landbruksuniversitet (SLU)

Gjadsling av skog: effekter pa volum- og biomasse- Norsk Institutt for Skog og Landskap
produksjon, karbonbudsjett og gkonomi

Hogsttidspunkt for granskogen pa Vestlandet - NMBU - Institutt for naturforvaltning,
en analyse ut ifra gkonomisk lsnnsomhet for skogeier Vestskog SA, NORTOMMER AS
Sammenlikning av erstatningspraksis vi band- NMBU, Viken Skog og Glommen Skog

legging av skog i Norge med andre land

Utredning hva som er minste drivbare Norsk Institutt for Skog og Landskap
dimensjon i ulike driftssammenhenger

Utvikle en ny versjon av Skoghandboka Det Norske Skogselskap
som sist ble utgitt i ar 2001

Utvikling av en skogbruksapp, Skogkurs
for smartelefon (iSkogen)

Utfordringer og mulige tiltak for revitalisering av Damvad, Norges Skogeierforbund, Norsk Institutt
skognaeringen i Norge for Skog og Landskap og Glommen Skog
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NORTOMMER AS

NORTGMMER AS har igjen satt ny omsetnings-
rekord. Volumtallene for 2014 viser 1.355.000 m3
med rundvirke. Aktiviteten pa skogkultur og plan-
ting har gkt til en omsetning pa over 15 mill. m?,
og NORTOMMER styrker ytterligere sin rolle som
totalleverandor til skogeiere.

Organisasjon

Nortgmmer har hovedkontoret pa Elverum og
distriktskontorer spredt over store deler av Norge.

Oversikt over disse og oppdatert kontaktinformasjon
finner du pa vare hjemmesider: www.nortommer.no

Konkurransesituasjon

2014 har veert et ar hvor vi opplever en helt ny situa-
sjon i markedet. Skogeierandelslagene har startet en
«borgerkrig» og har beveget seg inn i sine sgster-
organisasjoners omrader. Dette har skjerpet konkur-
ransen, og lagt press pa marginene. Vi registrerer at
temmer blir kjgpt med tap for & komme inn pa disse
markedene.

Selv om konkurransen pa kort sikt er toff, vil den pa
lengre sikt virke positivt i forhold til at akterene ma
«slanke seg» og veere enda mer aktive og kostnads-
fokuserte. Dette gjer at mest mulig av verdien pa tem-
merstokken gér til skogeieren.

Driftssesongen

Innmalingstallene fra temmermalingen viser et totalt
innmalt volum av rundvirke pa naer 11 millioner m?for
hele landet, som er det hgyeste pa over 20 ar. Dette
er overaskende bra, og det er tydelig at akterene
som omsetter temmer har vaert dyktige til a finne nye
kanaler og markedsmuligheter.

Dessverre har 2014 veert preget av mye varmt og del-
vis fuktig veer, og betydelige volumer over hele landet
har blitt lagerskadd.

Markedet

NORTOMMER AS har avsetningskanaler bade nasjo-
nalt og internasjonalt. Virksomheten har som mal-
setting @ kunne tilby skogeieren markedets beste
priser for tammeret, noe som betinger stor geogra-
fisk aksjonsradius. Strategien er virksomhetens frem-
ste tiltak for & avdempe regionale prissvingninger
og redusere faren for langvarige negative konjunk-
turer. Samtidig er langtrekkende avsetningskanaler
ngdvendig for & fa solgt kvaliteter som er overflg-
dige i norsk videreforedling, men som samtidig ma
omsettes for a utlese behovet i norsk treindustri.
Massevirkeprisene har veert sveert moderate gjennom
hele 2014. Sagtemmerprisen har utviklet seg positivt
farste halvar 2014, andre halvar har prisen gatt ned.

Petter Kjendalen, virkeskjoper for NORTOMMER,
syner spesialvirke.




NORSKOG Vedtekter

Stiftet 24. august 1950 - Vedtatt 21. april 2006

§ 1 FORETAK

NORSKOG er en forening med vekslende kapital og
medlemstall.

§ 2 FORMAL
NORSKOG har til formal:

a) asamle grunneiere til naeringspolitisk samarbeid
for skognaeringen og virksomhet i tilknytning til
medlemmenes eiendomsressurser.

b) & fremme en sunn gkonomisk utvikling innen den
totale forvaltning av en eiendom basert pa en sterk
eiendomsrett.

c) aivareta medlemmenes interesser overfor
myndighetene, organisasjoner og samfunnet for gvrig.
NORSKOG skal arbeide for en mest mulig rasjonell
og kostnadseffektiv struktur pa omsetningen av
skogprodukter.

d) NORSKOG kan ved innskudd eller pa annen mate stifte
og delta i foretak bade nasjonalt og internasjonalt av
betydning for & fremme medlemmenes og NORSKOGs
formal.

§ 3 MEDLEMMER

Som medlemmer av NORSKOG opptas:

e Alle som eier skog og/eller utmark.

. Medlemmer kan opprettholde sitt medlemsskap
ogsé etter at de har overdratt eiendommen til andre.
Kontingenten til NORSKOG fastsettes av styret.

e Personer og juridiske enheter med tilknytning og
interesse for skog- og utmarksnaering kan innvilges
medlemskap. Seknaden(e) behandles individuelt av
styret. Denne medlemsgruppen har mgterett, men ikke
stemmerett pa foreningens arsmgte. Kontingenten
fastsettes av styret.

Ved sgknad om medlemskap ma det gis oppgave over hele
det produktive skogareal av hay, middels og lav bonitet,
uproduktive arealer som uproduktiv skog, bandlagte arealer,
fiell, myr, etc., samt opplysning om normal avvirkning. Ved
annet grunnlag for medlemsavgift fastsettes denne av styret.

Utmeldelse av NORSKOG ma skje skriftlig innen utgangen
av et kalenderar. Medlem som har handlet i strid med
NORSKOGs formal, eller med dens vedtekter eller
bestemmelser truffet i henhold til dem, kan ekskluderes
ved beslutning av styret. Beslutningen kan innankes for
arsmgtet. Medlem som trer ut av NORSKOG har intet krav
pa NORSKOGs midler. Ved opplasning gjelder forgvrig
bestemmelsene i § 12.
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§ 4 AVVIRKNINGSAVGIFT

Medlemmene skal betale en rlig avvirkningsavgift til
NORSKOG. Avvirkningsavgiften og dens beregningsgrunnlag
fastsettes av arsmgtet etter forslag fra styret. Avgiften kan
graderes.

I seerlige tilfelle kan styret gjere unntak fra bestemmelsen om
beregning av avgiften og fra satsene for den.
Arets avvirkningsavgift skal innbetales innen 1. juni.

§ 5 EIENDOMSRETTSFOND

NORSKOGs eiendomsrettsfond har som formal & fremme
retten til ressursene pa medlemmenes eiendommer i tilfeller
der denne trues.

NORSKOGs styre legger til enhver tid fgringer for
eiendomsrettsfondets anvendelse.

§ 6 STYRE

NORSKOGs styre bestar av 5 styremedlemmer med 2 vara-
medlemmer som velges pa arsmgte for 2 ar av gangen.
Hvert ar uttrer vekselvis 2 eller 3 medlemmer og 1
varamedlem, farste gang etter loddtrekning, senere de
medlemmer som siden siste valg har fungert lengst. Styrets
leder og nestleder velges av arsmgtet for 1 ar av gangen,
ved saerskilt valg. Styremedlemmene skal primaert velges
blant NORSKOGs medlemmer. Styret kan oppnevne utvalg av
NORSKOGs medlemmer til & behandle saerlige saker.

Til gyldig styrebeslutning kreves det at styrets leder eller
nestleder og minst 2 av de gvrige styremedlemmer er til
stede. Alle beslutninger fattes med alminnelig stemmeflertall
blant de mgtende. Star stemmene likt gjor styreleders
stemme utslaget. Hvert av styrets medlemmer kan forlange
styremgte avholdt.

NORSKOG forpliktes av styreleder eller nestleder alene,
eller av 2 styremedlemmer i fellesskap. Styret kan meddele
prokura.

Styret skal lede NORSKOG overensstemmende med vedtekter
og arsmgtets beslutninger og gjeldende lover og regler
forevrig.

Styret skal ved regelmessige mater ngye fglge driften og
fremme NORSKOGs interesse og formal. Styret ansetter
administrerende direktgr. Administrerende direktgr har den
daglige ledelsen av foreningens virksomhet.

Arsmgtet fastsetter styrets samlede honorar, mate- og
reisegodtgjerelse.



§ 7 VALGKOMITE

Arsmgtet velger etter forslag fra styret en valgkomité pa 3
medlemmer for 2 &r av gangen, idet 1 medlem trer ut hvert
ar, ferste og annen gang etter loddtrekning, senere det
medlem som siden siste valg har fungert lengst. Arsmatet
velger komitéens leder for 1 ar av gangen.

§ 8 ARSMQTE

Arsmgte er NORSKOGs hgyeste myndighet. Arsmgte er dpent
for alle medlemmer. Arsmgte holdes hvert &r innen april
maneds utgang. Innkalling skjer ved styrets formann med
minst 14 dagers varsel i brev til medlemmene. Arsmgte ledes
av styreleder eller en av arsmgtet valgt mateleder.

Pa arsmgtet behandles:

1. Styrets beretning om NORSKOGs virksomhet i det
forlepne ar og arsregnskap, som fremlegges i revidert
stand, avsluttet pr. 31. desember. Disponering av
arsresultatet etter innstilling fra styret.

2. Styrets forslag til avvirkningsavgift.

3. Valgav

a) Styre

b) Leder

c) Nestleder

d) Valgkomité og dens leder

e) Eventuelt valg av ny revisor
4. Fastsettelse av godtgjarelse til styret

5. Andre saker som er oppfert i innkallelsen

Medlem som ikke mgter personlig kan stemme ved skriftlig
fullmakt til annet medlem eller funksjoneer.

Alle beslutninger fattes med alminnelig stemmeflertall nar
ikke vedtektene bestemmer noe annet. Star stemmene likt,
gjer styreleders stemme utslaget.

§ 9 EKSTRAORDIN/ZRT ARSM@TE

Ekstraordinaert arsmgte holdes etter beslutning av styret,
eller nar det kreves av minst 10 % av stemmeberettigede
medlemmer.

Ekstraordinzert &rsmgte innkalles med minst 14 dagers
varsel i brev til hvert enkelt medlem. De saker som skal
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behandles, blir & anfare i innkallelsen. Saker som noe medlem
forlanger behandlet pa ekstraordinzert arsmgte skal tas

med i innkallelsen hvis styret har fatt skriftlig anmodning

om dette innen 14 dager for ekstraordinaert arsmgte skal
holdes. Ekstraordinaert arsmgte ledes av styrets leder eller

en mgteleder valgt av matet.

§ 10 MEDLEMSDISTRIKTER

For & styrke den faglige og sosiale kontakten og samarbeid
mellom NORSKOG og dens medlemmer og mellom disse
innbyrdes, skal medlemmene fortrinnsvis innen hvert fylke
eller for en region (flere fylker) utgjere et distrikt. Distriktet
har eget utvalg pé 2 - 4 medlemmer valgt pa distriktsarsmate
for to ar av gangen.

Hvert &r uttrer vekselvis 1 eller 2 medlemmer.
Distriktsarsmatet velger utvalgsleder for 1 &r av gangen.
Valgkomité bestdende av 2 medlemmer velges av
distriktsarsmetet.

Distriktsarsmatet holdes hvert ar innen juni maneds
utgang. Her skal distriktsutvalget behandle politiske,
organisasjonsmessige og faglige temaer som opptar
medlemmene samt avholde valg.

NORSKOGs styre trekker opp retningslinjer for
distriktsutvalgets virksomhet. NORSKOG stiller til disposisjon
for distriktsutvalgene arlig et belap til dekning av lgpende
driftsutgifter innenfor en gkonomisk ramme fastsatt av
NORSKOGs styre.

§ 11 VEDTEKTSFORANDRINGER

Forslag om forandringer i vedtektene ma behandles pa
arsmgte. Til gyldig vedtak av slikt forslag kreves at minst
2/3 av de avgitte stemmer er for forslaget. Det skal sta i
innkallingen hva forandringen gjelder.

§ 12 OPPLDSNING

Beslutning om NORSKOGs opplagsning ma, for & veere gyldig,
vaere fattet med 3/4 flertall av de mgtende pé arsmgte og
gjentas med tilsvarende flertall pa farste ekstraordinzere
arsmgte som tidligst kan holdes 1 maned senere.

Styret forestar i sa fall avviklingen og treffer bestemmelse

om hvorledes det skal forholdes med NORSKOGs arkiv

m.m. Besluttes NORSKOG opplast, skal alle forpliktelser
dekkes. Foreningens formue skal i s& fall overdras til en
skogeiersammenslutning med lignende formal eller anvendes
til fremme av tiltak innen norsk skogbruk etter vedtak i siste
ekstraordinaere arsmgte.






Representasjon i 2014

Det norske Skogselskap,
Representantskapet:
Arne Rara

Eidsvold Vaerks Skogpris:
Erling Bergsaker

Norsk Institutt for Skog og
Landskap (styret):
Arne Rgra (styreleder)

Norsk Virkesmaling:

Per Kveseth (vara til styret)
Hans Wimmer (medlem i
representantskapet)

Utviklingsfondet for skogbruket:

Erling Bergsaker (styremedlem)
Gaute Ngkleholm (vara)

Skogtiltaksfondet:
Erling Bergsaker (styremedlem)
Arne Rara (vara)

Norwegian Forestry Group AS:

Erling Bergsaker (styremedlem)
Campbell Day (vara)

Kontaktutvalget for rovvilt
sentralt:
Gaute Ngkleholm

Skogkurs:
Gaute Ngkleholm (leder)
Anne Gjerlaugsen Delphin (vara)

FORAN AS:
Erling Bergsaker (styremedlem)
Gaute Ngkleholm (vara)

FORAN Real Estate SIA:
Arne Rgra (styreleder)

NORTEAK AS:
Arne Rgra (styremedlem)

Skogbrukets Landsforening:
Gaute Ngkleholm (styremedlem)

Sentralt rentemiddelutvalg:
Erling Bergsaker (nestleder)
Gaute Ngkleholm (vara)

NORTOMMER AS:
Arne Rgra (styreleder)
Per Hembre (nestleder)

Anders Chr. Haneborg (styremed|.)
Christian P. Mathiesen (styremedl|.)

Jens Chr. Delphin (styremedlem)
Gaute Ngkleholm (styremedlem)
Chr. Anker-Rasch (vara)

Glamdal Skogservice AS:

Per Kveseth (styreleder)

Petter Kjendalen (styremedlem)
Knut Esbjarnsen (styremedlem)
Vegar Strand (styremedlem)

Norsk Skogsertifisering AS:
Arne Rgra (styreleder)

Jens Kolstad, (styremedlem)
Q@ystein Lavli (styremedlem)
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Scandforest:
Arne Rera (styremedlem)
Per Kveseth (styremedlem)

Hovdmoen Terminal AS:
Per Kveseth (styreleder)
Hans Wimmer (styremedlem)

Radet for PEFC Norge:
Erling Bergsaker

Drammensregionens
Virkesterminaler AS:
Knut Esbjernsen (styremedlem)

Skogfroverket:
Gaute Ngkleholm (vara)

Skoglauget:
Gaute Ngkleholm (nestleder)

BioOil AS:
Erling Bergsaker (nestleder)
Arne Rgra (vara)

Markaradet:
Rolf Hatlinghus (rddsmedlem)

Tidsskriftet Elgen:
Gaute Ngkleholm (styremedlem)

Styringsgruppen for
kommunikasjonsstandarden,
SkogData:

Narve Opsahl (leder)



Tillitsvalgte 1 2014

Styret hadde falgende sammensetning:

Styreverv

Styreleder

Nestleder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Varamedlem
Varamedlem

Valgkomiteen hadde fglgende

Leder

Navn

Anne Gjerlaugsen Delphin
Gudmund Nordtun
Anders Bgrstad

Anders Chr. Haneborg
Brede Bredesen Opset
Eirik Jensen

Mette Marie Heiberg

sammensetning:

Thomas Meinich
Benthe E. Lavenskiold
Erik Toverud

Distriktsstyrene hadde falgende sammensetning:

Hedmark
Styreleder
Nestleder

Midt-Norge
Styreleder
Nestleder

Telemark/Agder
Styreleder

Vestfold/Buskerud/Oppland
Styreleder

Ostfold/Akershus
Styreleder

Brede Bredesen Opset
Ellen Cathrine Burchardt
Ulrich Peter Kossler

Kjell Erik Hansen
Anton Jenssen
Per Hembre

Eilif Peder Folstad
Anders Bgrstad

Eirik Jensen
Pal Kirkeby
Sten Roger Thorstensen

Sven Brun
Peter Einar Lie
Kjell Lie

Anders Chr. Haneborg
Kjetil Simonsen

Arnt Astrup

Fredrik Gedde
Kristian Lange
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Kommune

Kongsvinger
Hamar

Verdal
Aurskog-Hgland
Grue

Nome

Sogndal

Amot
Grue
Aurskog-Hgland

Grue
Stor-Elvdal
Ser-Odal

Steinkjer
Indergy
Meraker
Grong
Verdal

Nome
Drangedal
Skien

Ringerike
Ringerike
Lardal

Aurskog-Hgland
Aurskog-Hgland
Remskog
Aurskog-Hgland
Nes



Ansatte NORSKOG

Smakraftforeninga

ANSATT 22 /5;)1089

Bergsaker, Erling Skogsjef /40
..“I;;gseng, Ever;w Skogkc;;\sulent ....... /44
W.I;;;trém, Mari;u Skogkc;;sulent ....... /42
Wl;rueunnodden, RoIf Skogkonsulent avd, Everum |
..“I‘D;I‘e, Tormod Skogkc;;sulent I /50
Day N nternasjonal konsulent | /48
EIsrud Ole EriI;m Utmarkskonsulent /41
..“I‘E"rklﬁa‘mdsen, Randl Regnskapsmedarbeider | /13
“‘.I;r'\”l‘sten, Ann;:Marit Regnskapsmedarbeider /19
.N.I;;I‘stad, Jems Soglonsulent | /45
W.I‘\;I;en, Kistina sekreter | /00
““I‘\I;‘kleholm, Gé'l‘l;;‘.e pssisterende direktar | /20
R;ara Ame Administrerende direktar | /11
“;;;Iie, carin cntorsief /12
Tenkom  DgmeE

@stby-Berntsen, @ivind : Skogkonsulent /52
.N;O;;s‘,aaren, 0yst"<'=.“i‘n nternasjonal konsulent | /49
“;‘;;en, Steinar Kommﬁ'hikasjonsr'édgiver ....... /71
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Mobil firmapost@norskog.no
91511 467 ..... erling.bergsaker@norskog.no
976 66 173 ..... even.bergseng@l;orskog.no
913 10 112 ..... maria.l':‘>”ostrom@r'1‘orskog.ncu)u
414 33 680 ..... rolf.brennodden@norskog.no
958 73 385 ..... tormod.dale@no;skog.no
908 56 640 ..... campl;;ll.day@n;rskog.no
93011 567 ..... oIe.eriI;.‘eIsrud@nuorskog.now
916 47 351 ..... randi.erlandsen@norskog.no

""""""""" anne.marit.knudsen@norskog.no
913 35 485 ..... jens.kolstad@norskog.no

""""""""" kristina.moen@norskog.no
414 42 992 ..... gaute.nokleholménorskog'.;\o
913 35 914 ..... arne.roraa@norskog.no
913 59 940 ..... karin.s;rlie@nors'i(og.no
41476 390 ..... knut.olav@smakraftforeninga.no
926 17 388 ..... oob@norskog.noﬂ
913 54 810 ..... oystein.aasaaren@norskog.no
996 39 692 ..... steinar@smakraftforeninga.no



Ansatte NORTOMMER

ANSATT Mobil post@nortommer.no

i/"irkeskj's‘z'l‘peri Bd‘skerud“ Ringéffke Hdié, Nes,w
. Krgdsherad, Modum og Hallingdal

Skogkulturkoordlnator og wrkeskpper i
. nordre Buskerud

V|rkeskaper Szr Hedmark og skogforvalter
Kongsvmger Kommuneskoger o9 OVF .

Elvig, Jern Virkeskjgper i Aust-Agder, Telemark og Vestfold 957 51 822 jorn.elvig@nortommer.no

' Virkeskjgper - Stange, Laten, Ringsaker, Hamar,
GJQNIk Toten og L|IIehammerreg|onen

V|rkeskaper Hedemarken - Dlstrlktsansvarllg i
. Buskerud og Oppland

V|rkeskjﬂper - @stfold og Follo - Dlstrlktsansvarllg i
¢ @stfold og Akerhus

: Virkeskjgper - Mare og Romsdal, Trendelag og
i Nordland

Loglstlkkansvarllg Massevirke og sagt@mmer -
Kjeperprislister

: Oppgjgrsansvarlig, skogavg|ft
logistikkoppfalging bat
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Virkeskioper Nord. og Sar-Gdal, Nes o5 amegn OO OSSOSO OSSOSO
i Utsyning stamblokk og stolper

Virkeskjgper Rogaland, Vest-Agder,

i Sgr-Hordaland

Kjendalen, Petter V|rkeskJerper - Elverum, Stange Laten og Hamar 992 68 644 | petterkjendalen@nortommer.no
Koht-Norbye, Bystein  Vikeskjaper - Ostold 91396691 oysteinkohtnorbye@nortommerno
ale Knut Skoghulturkoordinator Buskerud og Vestiold 96702989 knuthoale@nortommerno
Kveseth, Per Daglig leder 90133307  perkvesth@nortommerno

¢ Ansvarlig skogkulturkoordinator og virkeskjzper
 Valdres og Land

Levenskiold Kveseth, Skogkulturkoordlnator Hedmark og Akershus i ole.harald.lovenskiold.kveseth@
: i91799723
OleHarald (Utsyning stamblokk e L NOMOMMELND e
Manger, Jens Virkeskjgper Hordaland og Sogn og FJordane 480 52 228 jens.manger@nortommer.no

Vwkeskyzper— Hadeland og Land,
. samt Toten og Gjevik

Nesthorne, Erik V|rkeskjﬂper Ser-Buskerud og Vestfold © 90093 219 erik.nesthorne@nortommer.no

Opsahl, Ole Narve V|rkesszper - Oslo og Akershus vest for Glomma 901 64 067

Simonsen, Kjetil V|rkeskaper - Akershus gst for Glomma 926 39173 kjetil.simonsen@nortommer.no

Skaare, Martin V|rkeskjﬂper Sgr-Hedmark © 905 88 616 martin.skaare@nortommer.no

Skybak, Ole Sgren V|rkesszper - Asnes Valer og Try5|l 915 76 767 ole.skybak@nortommer.no

Solberg, Fridtjof V|rkeskaper - Sgr-Hedmark 916 25 144 fridtjof.solberg@nortommer.no
Sorknes,OleT.  Virkeskoper - Grue, Asnesog Valer 91580155 olesorknes@nortommerno
Strand, Vegar Dlonomigel 95200039  vegarstand@nortommerno

Syversen, Monica Regnskapsmedarbeider 934 37 656 monica.syversen@nortommer.no

‘ Temmerkonsulent - Virkeskontrakter
i Ansvarlig bioenergi og GIS

Wimmer, Hans Virkeskjgper - Nordre Hedmark i 91166 660 hans.wimmer@nortommer.no
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Kontakt oss:

PN NORSKOG

Post og fakturaadresse:

PN NORTOMMER AS

Post og besgksadresse:

Tilknyttede selskaper:

NORSK SKOGSERTIFISERING
(+47) 22 51 89 40
post@skogsertifisering.no

NORSKOG NORTZMMER AS
Postboks 123 Lilleaker Svartbekkveien 1 NORWEGIAN FORESTRY GROUP
0216 OSLO 2411 ELVERUM (+47) 22 51 89 80
nfg@norskog.no
Besoksadresse: Fakturaadresse:
NORSKOG NORT@MMER AS SCANDFOREST
Lilleakerveien 31, oppgang B Pb 123 Lilleaker (+47) 22 51 89 90
0283 OSLO 0216 OSLO stefan.aman@scandforest.no
SMAKRAFTFORENINGA
Tif: (+47) 22 51 89 00 TIf: (+47) 22 51 89 35 (+47) 22 51 89 55
Web: www.norskog.no Web:  www.nortommer.no knut.olav@smakraftforeninga.no
E-post: firmapost@norskog.no E-post: post@nortommer.no
Org. nr.: 956 911 117 MVA Org. nr.: 980 018 709 MVA FORAN NORGE AS
(+47) 62 41 66 00
kontakt@foran.no
GLAMDAL SKOGSERVICE AS
(+47) 62837370
tore@norskvirke.no
Konsulentavdeling Administrasjon Neeringspolitisk avdeling
Smakraftforeninga
(sekretariat)
Ovf-forvaltning
(10 forvaltere)
FORAN Real Norwegian Forestry Norsk
. NORTEAK AS @ NORT@MMER 20 Scandforest FORAN AS Forestate
E L Group AS (17,1 %) o Sk tif] 9 9
e (<5 %) (sekretariat) AS (100 %) 00 AS (50 %) (46,7 %) Sl (20
[ | [ | | [ |
NORTEAK NORTEAK Hovdmoen Glamdal FORAN FORAN FORAN FORAN REMOTE
Nicaragua Madera Temmerterminal AS Skogservice AS Norge AS Sverige AB Baltic SIA SENSING
(100 %) (100 %) (67 %) (100 %) (100 %) (100 %) (50 %) (70 %)
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«Aret 2014 vil bli husket som aret da
skogeierandelslagene begynte & konkurrere
med hverandre. Pa den politiske siden ble
aret preget av klare signal om en ny kurs
i landbrukspolitikken. Fgrst kom forslaget
om & oppheve priskontrollen og deretter
om a fijerne hele konsesjonsloven.»

P]_ NORSKOG

Wwww.norskog.no
+47 22 51 89 00




