
DAG 1



Tømmermarkedet
– Hva kan man forvente i 2027?



Skog, samfunn og omstilling





Hilmer Andersson
• Föddes 11 juni 1893, nummer 5 av 6 syskon
• De fick tre barn; Dagmar född 1922, Henry född 

1926 och Yngve född 1930
• Maria var ensambarn och förlorade sin mamma vid 

ett års ålder. Hon ärvde ensam allt av sin pappa 
men också från sina två ogifta morbröder

• Under 1920-talet köpte Hilmer mark i Torgilsrud på 
auktion och började där sin sågverkskarriär



AB Hilmer Andersson
• Grundades 1927
• Ca 80 anställda
• Omsättning i gruppen 2025 = 

drygt 1000 MSEK
• 440 000 m3fub,
• 220 000 m3 sågad vara
• Vidareförädling 70%
• Majoritetsägare i 3 XL Bygg butiker 

i Värmland



Produktion
• Sågar 75% gran + 25% furu

• Förädlar enbart egenproducerat virke

• Timmersortering, såg, råsortering, torkning, justerverk, hyvleri, 
fingerskarv, tryckimpregnering, måleri, råspontsluckor och mer 
är på gång



INVESTERINGAR

Ca 80-100 MSEK/år
• Röntgenmätram
• Timmermottagning
• Hyvel/fingerskarv
• Såglinjen i etapper
• Buffringsbana
• Panna(torkkapacitet för 300 000m3)
• Impregnering
• Måleri/råspont
• Torkar



10,000 12,000

48,000 44,000

68,181

105,078

126,878
132,205

137,597

200,387

225,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

1950 1960 1970 1980 1993 2000 2005 2010 2015 2018 2022

Sågad volym genom åren



Marknad + försäljning
• Norge 30%
• Sverige 15-20%
• England
• USA
• Danmark
• Tyskland
• Holland/Belgien
• Frankrike
• Polen
• Baltikum
• Nordafrika (Marocko, Tunisien, Algeriet, Egypten
• Japan
• Kina



Svensk skogsindustri
•Världens fjärde största exportör sammantaget av massa, papper och sågade trävaror (2022).

•Exportvärde 2022: 186 miljarder (2021: 157 miljarder).
•Ca 82 % av produkterna exporteras.

•Investeringar 2022: drygt 15,8 miljarder kronor (2021: 12,1 miljarder).

Producerade volymer 2021
•11,7 miljoner ton massa, varav marknadsmassa 4,7 miljoner ton.
•8,9 miljoner ton papper.
•19 miljoner kubikmeter sågade trävaror.

Sysselsättning
•Ca 120.000 är totalt sysselsatta i skogsnäringen, dvs som anställda eller som underleverantörer:

• Skogsbruket 14 080
• Sågade trävaror 34 742
• Massa och papper 65 236

Skog
•70 % av Sveriges yta är täckt av skog.
•75 % av skogen brukas.
•1 % av skogen avverkas årligen.



Marknaden nu och framöver
• Nere på väldigt låga nivåer av nybyggnation, Norge och Sverige samt övriga världen.
• ”The botten is nådd” – men när vänder det på riktigt?
• Räntesänkningar, inflation, krig.
• Reellt behov?

• Vi ska bygga allt mer i trä. Skogen ska räcka till allt? Men vi ska låta mer och mer stå?
• Fit for 55=

LULUCF – utsläpp från mark och skog får inte överskrida upptag. Koldioxidlagring ska öka?
REDIII – förnybardirektivet. Bioenergi från primary och old-growth forests ej tillåtet
Kolkrediter
Naturrestaureringslagen – återställa ekosystem och öka biologisk mångfald
Avskogsningsförordningen /EUDR – förhindra avskogning. Spårbarhet

• Svenska frågor = miljömålsberedningen / skogsutredningen / artskydd



Omställning?
• Virkesförrådet på produktiv skogsmark har ökat stadigt sedan 1900-talets början och ligger idag på 3,4 miljarder m3sk, en 

ökning med 100 procent sedan början av 1920-talet då det totala virkesförrådet uppgick till 1,7 miljarder m3sk. 

• Tillväxten ökar och avgången minskar. Liksom virkesförrådet har tillväxten ökat kraftigt i landets skogar sedan mitten av 
1950-talet. Under ett antal år efter toppåren 2010/2011 observerades en alltmer minskande tillväxt, särskilt för gran. Vi kan 
nu se en stigande trend igen efter bottenåret 2018. Den främsta orsaken till såväl minskande som ökande tillväxt under 
2010- och 2020-talet är de enskilda trädens tillväxt, sannolikt beroende på försämrade och under de senaste åren 
förbättrade tillväxtförhållanden avseende temperatur, nederbörd och luftfuktighet.





Omställning?
• Ca 330 000 privata skogsägare i Sverige
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De fleste bildene har jeg tatt sjøl.

Alle bilder skal inneholde skog eller trær J

• Amund Hagen Kristiansen, 
Fylkessekretær i Innlandet

• Naturguide med egen bedrift i Løten
• Gift og far til to gutter
• Bachelor i utmarksforvaltning, med 

master i naturbasert reiseliv.

• Aktiv bruker av skog og mark



Omstilling
Hva: 
Hvordan skogen drives, hvilke verdier som måles, 
og hva skogressursene går til

Hvorfor:
Skogbruket, naturen og samfunnet er tjent med en 
omstilling, til et mer naturlignende skogbruk

Hvordan:
Mindre flatehogst, mer plukkhogst. Mer helhetlig 
verdisetting av skogbruksdriften. Mer økonomisk 
støtte for samfunnsnyttig skogbruk.



Hva?
Skog som nabo i barndommen

Min bruk av skogen i dag: 
Løper
Sover
Guider
Er ofte 

i
skogen
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LANDSKOGSTAKSERINGEN 1916
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HISTORISKE LINJER



«VI HAR SÅ MYE SKOG I NORGE»

37

VI HAR SÅ MANGE TRÆR I NORGE

Hva
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Hvorfor

Trær er ikke bare tømmer til 
industri

Trær er:
opplevelse, magi, trolldom, gamle 
skapninger, lekeapparat,
bolig for mange arter
og
en del av karbonopptaket i 
skogøkosystemet
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Hvorfor

Ikke verdifull i økonomien

svært verdifull i økosystemet og 
for en rekke arter

stor opplevelsesverdi
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Hvordan?
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Hvordan
Mer bruk av plukkhogst
i form av naturkultur

Fokus på nåverdien av skogen
lengre omløp for en del av trærne
oftere hogst, men mindre uttak

Også skoger med mindre hogst, men 
annen inntjening + samfunnsnytte
Forskning og naturrestaurering
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GRANPLANTASJE



NATURSKOG AV GRAN
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Hvordan

Trær, natur, folk og skogeiere er 
mangfoldige
Vi bør legge til rette for at systemet 
ivaretar mangfoldet.

En kombinasjon av vern, flatehogst, 
lukket hogst og opplevelsesskoger nær 
folk.

Gjerne bygge flere hus av Norsk 
kvalitetstømmer, gjøre oppgraderinger 
med Norsk trevirke for ENØK



Omstilling og skogbrukets 
behov: Hva trenger vi, hvor 

er vi, og hvor trykker 
skoen? 

Skogforum Honne, 2026
Kristine Jacobsen



FNs bærekraftsmål









Hvor er vi i dag? Frihet under ansvar?

På den ene siden:
• Fredrik Holth:

• «Jeg vil våge den påstand at om 30 år så 
tror jeg skogbrukslovgivningen er noe av 
det man kommer til å undre seg mest 
over når man snur seg tilbake og ser på 
hva vi hadde i 2026» - podcast med Holth 
& Winge og førstestatsadvokat i Økokrim 
Hans Tore Høviskeland

• For lite miljøhensyn og/eller hensyn til 
andre interesser i skog? For lite 
systemperspektiv?

På den andre siden:
• 80-års investeringer uten sikker 

realisering – et styringsparadoks i 
skogbruk

• Skogbruket opplever en økt regulering –
ikke gjennom nye lover, men gjennom 
endret rettspraksis og 
forvaltningspraksis.

• Lite forutsigbart, lite langsiktig, kostbart, 
krevende



Hva ser vi i dag? Samfunnsutviklingen

• Fra etterkrigstidens «vi skal bygge landet» til vi skal være 
arealnøytrale

• Fra oljenasjon til nasjon som skal omstille seg bort fra oljen

• Fra at flere var tett på primærproduksjon og primærleddet til at 
det nå er en marginalisert bransje de fleste har lite forhold til

• Fra allemannsretten som uskyldig nyttesrett til rettighet med 
konstitusjonell rang (i alle fall forsøk på grunnlovsfesting)

• Fra skogeiers rett til å avvirke til at skogeiers avvirkning oppleves 
som et inngrep i storsamfunnets og den individuelles rettigheter

• Fra kollektivisme til individualisme. Hva er mine rettigheter?



Hva ser vi i dag? 

• Ønske om mer hensyn til biologisk mangfold, klima og 
friluftsliv. Frontes naturlig nok av organisasjoner som er 
opptatt av eks. arter, biologisk mangfold, klima, friluftsliv, ski, 
osv. Ikke en homogen masse. Ulike vurderinger og 
prioriteringer, men de står ofte sammen i de store 
spørsmålene

• Juridiske virkemidler mer debattert, juridisk handlingsrom mer 
testet (i forvaltning og i rettspraksis og i lovprosesser)

• Gamle lover blir som nye
• Vanskelig å måle effekten av endret regulering på kort sikt –

skogbruk er veldig langsiktig



Hvor trykker skoen 
i dag?

Meldeplikt og/eller søknadsplikt på hogst

Søknadsplikt vei

Fritt skjønn landbruksvei

KU-krav landbruksvei, treslagsskifte

Inngripende vilkår i forvaltningen

Forholdet til plan- og bygningsloven: 

Kommuneplanens arealdel

Hensynssoner

Reguleringsplaner

Søke etter flere regelverk der vi før søkte etter ett. Unødvendig 
dobbelregulering eller nødvendig utvikling?

Byråkratiske prosesser i en lavmarginnæring er utfordrende



Reguleringsplanplikt



Konsekvensutredning

• Naturressursrett – en antologi

• Konsekvensutredning i skog – Et 
foreldreløst barn – Gunnhild 
Storbekkrønning Solli og Fredrik Holth

• Påstander gjengitt i foredrag:

• Vi er ikke i samsvar med EØS-retten (EIA-
direktivet)

• Terskelverdien på 5km på landbruksvei er 
ulovlig

• Trenger meldeplikt også på hogst for å 
gjøre forvaltningen i stand til å vurdere 
om tiltaket trenger konsekvensutredning

• For snever definisjon av avskoging

• Våre umiddelbare tanker:

• EIA-direktivet setter ikke krav til HVOR 
kravene skal implementeres

• Landbruksveiforskriften ivaretar stort 
sett kravene til vei i dag, og kan 
potensielt gis mindre endringer for å 
komme i samsvar

• Hogst er ikke avskoging og skal ikke som 
hovedregel konsekvensutredes

• Kan være hensiktsmessig å se på hogst 
som skjer som ledd i omregulering/for å 
omgå KU-funn



KPA Oslo kommune - hensynssoner
• Hensynssone naturmiljø (H560) høres i to 

varianter:

• 1) Ved planforslag eller søknad om tiltak 
vurderes områdets funksjon som buffersone for 
verneområdene og områdene med kartlagte 
naturtyper og slik at disse ikke forringes. 
Kantsone mot vann og vassdrag vurderes for å 
ivareta kantsonens stabilitet og økologisk 
funksjon.

• 2) Innenfor sonen skal sammenhengen mellom 
kartlagte naturtyper og verneområder og 
områdets funksjon som økologisk korridor 
vektlegges i planforslag og søknad om tiltak og 
hogst. I vurderingen tas det utgangspunkt i et 
tilstrekkelig beslutningsgrunnlag om biologisk 
mangfold og naturverdier.



Hva ser vi i krystallkulen?
• Strammere prioriteringer i stedet for kompromisser? – «overriding 

public interests»
• Ikke lenger like ensartete løsninger for klima og biologisk 

mangfold og natur
• Et lovfestet proporsjonalitetsprinsipp som foreslått i Sverige? 

Demmer det opp for at vi har lite hjelp å hente i eiendomsretten?
• Ønskelig med sterkere erstatningsvern for 

rådighetsbegrensninger, men krever politisk vilje.
Hvis storsamfunnets ønsker er veldig dyre er det jo mer beleilig å 
la være…Tilfeldige enkeltskogeiere kan betale

• I forlengelsen – frykter for frivillig vern og tilbake til tvangsvern
• Se til Sverige  - «Svenske tilstander» med meldeplikten osv, men 

sterkere fokus på eiendomsretten og «pågåande markanvending»
• Ny skogbrukslov? Annet lovverk spiser seg i dag inn på 

skogbrukslovens område
• Skogbruket mener selv vi trenger forutsigbarhet, langsiktighet og 

en sterk privat eiendomsrett



Takk for oppmerksomheten



När skogsbrukets spelregler förändras: svenska erfarenheter och norska vägval

När skogsbrukets spelregler förändras
Svenska erfarenheter inför norska vägval

Ida Nyberg 



Vi finns över 
hela norra 
Sverige
Till ytan är vi 
Sveriges största 
skogsägarförening.



Medlemmar och ägare: drygt 27 000

Medarbetare: cirka 680 personer

Sysselsätter cirka 350 personer i entreprenörsuppdrag

Medlemsareal: ca 2,2 miljoner hektar produktiv skogsmark

Delägare i Husum Pulp AB

Ägare av 3 sågverk, 3 förädlingsenheter, 1 stolpfabrik



Agenda

Agenda

Bakgrund

Vad har hänt i Sverige? 

Varför har det hänt? 

Vad har det fått för konsekvenser?

1

2

3

4



Den svenska modellen: Vad var frihet under ansvar

Bakgrund



Miljö                                                      Produktion

Den svenska modellen

• Generell hänsyn
• Detaljhänsyn
• Frivillig avsättning
• Formellt skydd

• Krav på återbeskogning
• Lämpligt trädslag



Den svenska modellen: Vad var frihet under ansvar

Vad har hänt i 
Sverige?



Överklagade ärenden 
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• Avverkningsanmälan

• Överklagande till domstol

• Dom = åter till Skogsstyrelsen

• Skogsstyrelsen begär mer info

• Beslut från Skogsstyrelsen

• Eventuellt överklagande

• Dom

• Eventuellt överklagande

• Dom

Dra tillbaka avverkningsanmälan
Inventera, anpassa och kommunicera

Miljöorganisationer inventerar arter

Vid förbud tvingas markägare att 
börja en ny process om ersättning





Kunskapskrav



Hänvisa till externt juridiskt ombud t.ex. 
Magnus Norberg, Terravia. Kan det vara ett 

prejudicerande ärende, kontakta 
Naturvårdsforum. 

Kommunikation från Skogsstyrelsen om fridlyst art. Kan du hantera ärendet inom given 
tidsram? Om inte, begär mer tid. 

Har det gjorts en naturvärdesbedömning?  

Ja Nej

Bedöm hänsynen som vi angett i 
anmälan/planeringen. Är den funktionell för 

arten/arterna?  
Ta hjälp av SKS vägledningar, 
regionala artskyddslistor, Norra 
Skogs naturvårdsforum

Svara på kommunikationen. Motivera vårt 
agerande. 

Planera om hänsynen inom ramen för 
intrångsbegränsningen, om inte skogsägaren 

anger annat. 

Beslut meddelas av Skogsstyrelsen

Avverkning 
tillåts i 

enlighet med 
vår planerade 

hänsyn. 

Avverkning 
förbjuds helt 
eller delvis

Dialog med 
skogsägaren

Gör naturvärdesbedömning.

Ligger beslutet inom ramen för 
intrångsbegränsningen? 

Sök dispens hos länsstyrelsen.

Beviljades dispensen?

Finns mallar. 
Glöm inte att 
bifoga fullmakt.

Ja Nej

Utför åtgärden 
enligt plan när 
tid för anmälan 
och överklagan 

löpt ut. 

Utför åtgärden 
enligt plan när 
tid för anmälan 
och överklagan 

löpt ut. 

Dialog med 
skogsägaren

Dialog med 
skogsägaren

Dialog med 
skogsägaren

Ja Nej

Ja Nej

Skogsägaren 
kan stämma 

staten på 
ersättning. 

Utför åtgärden 
enligt plan när 
tid för anmälan 
och överklagan 

löpt ut. 

Hänvisa till 
juridiskt 
ombud

Vill skogsägaren överklaga beslutet? 

Ja Nej

Föreläggande 
om 

inventering

Kan vi utföra inventeringen? 
Är det rimlig åtgärd?

NejJa 

Inventera 
Skicka underlaget till SKS 

för beslut

Finns mallar. 
Glöm inte att 
bifoga fullmakt.

https://www.skogsstyrelsen.se/lag-och-tillsyn/skogsvardslagen/miljohansyn-som-maste-tas/
https://www.skogsstyrelsen.se/lag-och-tillsyn/skogsvardslagen/miljohansyn-som-maste-tas/


Anmälan

Utgångspunkt: åtgärden kräver ett godkännande

Den sökande måste visa att förutsättningarna är 
uppfyllda

Myndigheten prövar åtgärden innan den får 
påbörjas

Åtgärden får inte påbörjas utan ett positivt beslut

Beslutet anger vad som är tillåtet och på vilka 
villkor

Den sökande måste invänta ett tillstånd

Tillstånd

”Utgångspunkt: åtgärden får genomföras

Skogsägaren beskriver den planerade 
åtgärden

Myndigheten får ingripa

Åtgärden får påbörjas efter sex veckor

Myndigheten får besluta om villkor eller 
förbud

Myndigheten måste agera om åtgärden 
ska begränsas



Den svenska modellen: Vad var frihet under ansvar

Varför har det hänt?



Varför har det hänt?

Praxis
Rättighetsförskjutning I 
praxis utan politiska
beslut

Mindre
kunskap

Urbanisering, 
färre som
håller på med 
skogsbruk

Debatten Skogsbruk vs. miljö
Århus-

konvent-
ionern

Möjligheten att
överklaga utan risk 

för kostnad

Svensk 
lag

Svagheter i 
regelverket, 

oreglerat, 
överimplementeri
ng av artskyddet, 

miljöbalken

EU

Fit for 55, EUDR, 
naturvårdsdirektiven

naturrestaurerings-
förordningen, m.m.





Den svenska modellen: Vad var frihet under ansvar

Vad har det fått för 
konsekvenser?



Konsekvenser?

Konsekvenser?

Osäker brukanderätt 
och ekonomi

Högre kostnader och 
längre processer

Minskad 
investeringsvilja

Svårare 
generationsskiften

Naturvärden kan 
uppfattas som en 
ekonomisk risk

Mindre och osäkra 
virkesflöden

Högre kostnader för 
juridik, inventering och 
administration

Svårare produktions- 
och investerings-
planering

Färre uppdrag för 
entreprenörer

Försvagad 
konkurrenskraft för 
industrin

Färre arbetstillfällen 
och lägre 
skatteintäkter

Svagare lokalt 
näringsliv och 
lantbruk

Lägre tillgång till 
förnybar råvara

Ökat importberoende

Svårare att nå 
klimat-, tillväxt- och 
beredskapsmål

2 3
1

Skogsägaren

Norra Skogs och 
skogsnäringen

Landsbygden och 
samhället



Vad är värst ur äganderätten?

Vad är värst ur äganderätten?

Osäker brukanderätt • Avverkningsanmälningar överklagas
• Långa processer
• Oklart om skogsägare får bruka marken

Obegränsat
kunskapskrav

• Omfattande krav på kunskap om arter m.m.
• En ny vända till Skogen och processen börjar om
• Vissa inventeringar kan endast utföras visa tider på året

Osäker ersättningsrätt • Skogsägare måste stämma staten för att få rätten till 
ersättning prövad

• Endast ett fåtal har fått ersättning
• Processen är kostsam, komplicerad och lång



Klicka för att 
skriva en rubrik
Klicka för att skriva 

en brödtext eller 
underrubrik

Svenska 
erfarenheter inför 

norska vägval



Klicka för att 
skriva en rubrik
Klicka för att skriva 

en brödtext eller 
underrubrik Tack!



Olina Søyland Bru

Omstilling i klimaendringenes 
århundre



Jon Bjartnes

Klimaet former skogen

Skogen former klimaet



Marte Skjerping, WWF Verdens naturfond

Norge 2100:
+3,4 grader



Hele Norge skal skifte klimasone
Jon Bjartnes



Jon Bjartnes

Brannfare, tørke, styrtregn, flom



Anders Gunnar Helle

Insektangrep



WWF Verdens naturfond

Vitenskapskomiteen for Mat og Miljø, 2022

Siri Tollefsen

«Rene og jevnaldrende bestander av 
gran utpeker seg som klart mest 

sårbare.»



Anders Gunnar Helle

Oppskrift på klimarobust skog:
• Flere arter
• Ulik alder



Siri Tollefsen

2025:
45,9 mill gran
3,5 mill furu

0,4 mill andre



Tilpasse skogen til klimaet som kommer
Bremse klimaendringer som best vi kan



Jon Bjartnes

For 10.000 år siden så taigaen omtrent sånn ut



Elna Bastiansen

Verdens største karbonlager på land



Tre – fire ganger mer karbon er lagret i jordsmonnet 
enn i biomassen

Jon Bjartnes



Klimahelt!

Anders Gunnar Helle



«Norske skog- og landområder tar opp store mengder 
CO₂ hvert år. De siste ti årene har imidlertid dette 

karbonopptaket blitt redusert med hele 40 prosent. »
Christian Wilhelmsen Mohr, Nibio, 2025

Jon Bjartnes



«Norske skog- og landområder tar opp store mengder 
CO₂ hvert år. De siste ti årene har imidlertid dette 

karbonopptaket blitt redusert med hele 40 prosent. »
Christian Wilhelmsen Mohr, Nibio, 2025

Jon Bjartnes



Olina Søyland Bru

Rekordhøy tømmerhogst



WWF Verdens naturfond

Olina Søyland Bru

Johannes Breidenbach, Nibio, 2026

«for granskogen på Østlandet og for 
hele skogen i Innlandet, er hogsten 

og den naturlige dødeligheten nå større 
enn tilveksten»



Åsalinn Arntzen Dale

Redusert opptak av karbon



Åsalinn Arntzen Dale

Nedbygging



WWF Verdens naturfond

Elna Bastiansen

Forskere i EcoForest-prosjektet, 2026

«Våre resultater indikerer at gjentatt 
flatehogst med kort omløpstid kan føre 

til at stadig mindre karbon lagres i 
jorda.»



Skogeiere og skogbrukere er ikke bare leverandører 
av råstoff, men også forvaltere av vårt viktigste 

karbonlager på land.



WWF Verdens naturfond

Dette går ikke over
o Klimautfordringene – både klimaendringene og 

behovet for å bremse dem - har kommet til etter at 
dagens skogbruksmodell ble utviklet.

o Begge utfordringene har kommet for å bli.

o Nå må vi forme et skogbruk for klimaendringenes 
århundre – og det betyr omstilling.

o Vi må ha skoger som tåler de klimaendringene vi har i 
vente.

o Vi må ha skoger som driver netto karbonlagring i jorda, 
slik de har gjort siden istiden

o Vi må  ha skoger som lagrer karbon også over bakken

o Og vi må ha lange levetider på produktene fra skogen, 
slik at vi driver netto karbonlagring også i bygg.



WWF Verdens naturfond

Anbefalinger
o NIBIO, NINA og NMBU 2026:

o «Forlenget omløpstid utover økonomisk 
hogstmodenhet kan være et effektivt klimatiltak»

o “Tiltak for klimatilpasning som mer variert treslagsvalg 
kan gagne både CO2-opptak og naturmangfold ved å 
gjøre skogen mer robust mot tørke, storm og 
skadeinsekter.”

o “Flatehogst gir et midlertidig karbonutslipp etter hogst. 
Økt andel lukket hogst kan imidlertid øke hogstarealet 
dersom hogstkvantum skal opprettholdes, og dermed 
potensielt også gi økt press på naturnær skog.»

o «redusert hogst, enten gjennom økt vern eller lavere 
uttak av årlig volumtilvekst, gir en positiv klimaeffekt i 
et tidsperspektiv som varierer mellom 50-200 år»

Jon Bjartnes



Økt omløpstid
Flere treslag, mer lauv

Mer lukka hogst
Mindre avvirkning
Varige produkter

Mindre nedbygging



Det er politikernes oppgave å sørge for at det 
skogbruket samfunnet har bruk for på lang sikt, 

også er det skogbruket som betaler seg for 
skogeiere og skogbrukere her og nå.



Skogens oppskrift 
på gode løsninger:

Samarbeid.

Jon Bjartnes
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Bevisst ressursbruk = 
bedre business?

HEGE VOLL MIDTGAARD
BÆREKRAFTSJEF

Hvordan vi jobber med bærekraftig omstilling og 
verdikjedefokus



2026: Markedet trenger flere rimelige boliger!

1960: Markedet trenger flere rimelige boliger!

Og mer energi, tiltak for å bremse klimaendringer, tap av natur…
og bygg med materialer som løser mer.



Nøkkeltall

Omsetninger
2,8 MRD NOK

Ansatte
458 kollegaer

Avdelinger
7 fabrikker + 
Hovedkontor i Larvik

Tømmer
1 200 000 M3

Datterselskap
Biozin (100%)
Bergene Holm Eiendom (100%)

Eierskap
54% PETRA
46% Løvenskjold-

Vækerø

B E R G E N E  H O L M  A S

44

56

Salgsvolum

Eksport Innland

28

61

13

Salgsinntekter

Eksport Innland Biprodukter
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VÅR STRATEGI

• 2018-2024: investert 1 milliard kroner
• Økt produksjonskapasitet +25%

 RIGGET FOR VEKST



Overordnede mål i selskapet – avhengig av verdikjeden



Hva er vårt viktigste bidrag?

Skal Norge nå de 
norske og internasjonale 
miljømålene, 
må det bygges mer i tre. 

VÅR VERDIKJEDE



Råstoff

Skogen har mange interesser og mange 
ulike verdier

 Ta riktige valg helt fra skogen

 Å skape verdi av en naturressurs betyr å 
ta vare på de verdiene som er tilført –
dette bør skje lokalt

 Norsk treindustri utnytter råvarene fullt ut

 Kaskadeprinsipp og unngå å bli en 
råstoffeksportør

SKOGEN



80 år med kunnskap
REN PRODUKSJON



Byggematerialer og karbonlager
KONTROLLERTE, DOKUMENTERTE OG TRYGGE



Ombruk og materialgjenvinning



Lengst mulig reise før energigjenvinning



Mer sporbart og sirkulært

EUDR, Fornybardirektivet,
Økodesigndirektivet, 
PPWR, Digitale 
produktpass og sirkulær 
økonomi mm.

OMSTILLING NR 1



Vi er EUDR-klare med «Tracewood»

Tracewood

Datafangst

• Funksjonalitet for administrasjon av anlegg og forretningsregler på lagerrullering
• Forretningsregler på lagerrullering gir datagrunnlag for leveranser til kunder
• Validering og inspeksjon av kartdata
• v1 har vært i produksjon siden mars –v2 ble satt I produksjon 22.10
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nn
da

ta

D
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S

Traces

Tracewood – kunde- og 
leverandørportal

• Portal med funksjonalitet for å minimere arbeid på kundens 
side

• Gir mulighet for datautveksling via API eller fil
• Ivaretar historikk for lagring av grunndata og DDS’er for 

kunden

Grunndata



Fra Tracewood produksjonsmiljø Bergene Holm 23.10



B for Brukbar
R for Rimelig
A for Allsidig



4 308 409 bygg.
Hvor mange millioner tonn CO2 er lagret i trevirket?

Alle foto: TENK TRE



OMSTILLING NR 2

Integrasjoner og 
datadeling i hele 
verdikjeden



2/3 ER MILJØ & KLIMADATA



Utfordring 
og mulighet



Dele data

Kappe fra ulike lengder Sett lengder på vent 
til mål oppnås

Optimalisere fra
mange lengderFlere ordre samtidig

Individmerke og
prosjektpakke



En sporbar,ombrukbar
karbonbank

699 kg co2e/m3 lagret

41,7 kg utslipp co2e/m3
fra vugge til port (A1-3)



Vi lanserte i 2024

Kaskadeprinsipp og 
karbonbank trumfes av 

konkursfrykt..







OMSTILLING NR 3

Uforutsigbare rammebetingelser



Uforutsigbar økonomi



…og uforutsigbarhet på hjemmebane



15.000 vs 30.000



Hvem skal gjøre jobben?
OMSTILLING NR 4

Illustrasjon: Treindustrien

Og på hvilke arealer 
skal vi bygge?



Har vi glemt helheten og langsiktigheten?
OMSTILLING NR 5



0-uslippshus

Svanemerket-hus

Breeam-bygg

Plusshus

Det vi bygger i dag 
skal tåle dette

Lavenergi hus

Powerhouse

Illustrasjoner: 
Værprognose 
Klima 50

Liten
Middels
Høy



Kan vi bruke alle treets egenskaper bedre og lenger? 
Rett produkt på rett sted.



Klima & natur – ikke alltid samme mål & virkemidler eller forventning
Samfunnet og våre kunder må kunne ha tillitt til at vi, og vår verdikjede, forstår 
vår rolle - og blir bedre hver dag!



Vi tar vare på ressursene -
og skal gjøre oss fortjent til 
å bruke verdens beste 
råstoff!

HEGE VOLL MIDTGAARD
BÆREKRAFTSJEF

Takk for oppmerksomheten!



Omstilling for økt
verdiskaping

Skogforum 5. november 2026

Dag Arthur Aasbø – direktør for samfunnskontakt og bærekraft 

1
million m3

800
produkter

100
anvendelser

3100
kunder

100
land



Norge 1889: Tilgang på billig arbeidskraft, energi og tømmer…



09.11.2026

3

Borregaards verdiskaping – mer verdi fra hver kubikk og fra hvert årsverk

m3



2026: 
Unik kompetanse 
er vårt største 
konkurransefortrinn



Produksjon: Effektiv og høy utnyttelse av råstoffet



Marked: Fra sort til grønt karbon med høy ytelse

Bærekraftige kjemikalier,  
materialer, ingredienser, 
drivstoff



Innovasjon: 11% av Borregaards salg i 2025 kom fra nye produkter

09.11.2026



Vekst handler om verdien vi skaper, mer enn volumet vi produserer

Spesialisering og 
innovasjon

 Produkter og anvendelser med 
høyere verdi

 Sterke markedsposisjoner og 
lederskap i nisjer

Produktivitet og 

kostnadsdisiplin  Bedre utnyttelse av produksjonsanleggene

 Automatisering og digitalisering

 Kostnadsdisiplin

Omstilling gjennom innovasjon og økt produktivitet …driver verdiskaping per årsverk

m
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0,0
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2020 2025

+8% pr år



Vekst handler om verdien vi skaper, mer enn volumet vi produserer

Omstilling gjennom innovasjon og økt produktivitet …driver verdiskaping per årsverk

m
N

O
K

1,62

2,35

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

2020 2025

+8% pr årVerdiskapingen skal dekke flere formål

• Lønn til ansatte

• Kapitalkostnad (renter og utbytte)

• Skatt til fellesskapet

• Utvikling av bedriften: Investeringer, nysatsinger, kompetanse
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