DAG 1



Tommermarkedet

— Hva kan man forvente i 2027?



Skog, samfunn og omstilling






Hilmer Andersson

Foddes 11 juni 1893, nummer 5 av 6 syskon

De fick tre barn; Dagmar fodd 1922, Henry fodd
1926 och Yngve fodd 1930

Maria var ensambarn och forlorade sin mamma vid
ett ars alder. Hon arvde ensam allt av sin pappa
men ocksa fran sina tva ogifta morbroder

Under 1920-talet kdpte Hilmer mark i Torgilsrud pa
auktion och boérjade dar sin sagverkskarriar



AB Hilmer Andersson
Grundades 1927
Ca 80 anstallda

Omsattning i gruppen 2025 =
drygt 1000 MSEK

440 000 m3fub,
220 000 m3 sagad vara
Vidareforadling 70%

Majoritetsagare i 3 XL Bygg butiker
i Varmland




Produktion
Sagar 75% gran + 25% furu

Foradlar enbart egenproducerat virke

Timmersortering, sag, rasortering, torkning, justerverk, hyvleri,
fingerskarv, tryckimpregnering, maleri, raspontsluckor och mer
ar pa gang




INVESTERINGAR

Ca 80-100 MSEK/ar

* Rontgenmatram

* Timmermottagning

* Hyvel/fingerskarv

« Saglinjen i etapper

* Buffringsbana

* Panna(torkkapacitet for 300 000m3)
* Impregnering

* Maleri/raspont

* Torkar
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Marknad + forsaljining
* Norge 30%
* Sverige 15-20%

 England
e USA
 Danmark
e Tyskland

* Holland/Belgien
* Frankrike

e Polen

e Baltikum

* Nordafrika (Marocko, Tunisien, Algeriet, Egypten
* Japan

e Kina



Svensk skogsindustri
*Vérldens fjgrde stérsta exportér sammantaget av massa, papper och sagade trévaror (2022).

*Exportvarde 2022: 186 miljarder (2021: 157 miljarder).
*Ca 82 % av produkterna exporteras.

*Investeringar 2022: drygt 15,8 miljarder kronor (2021: 12,1 miljarder).

Producerade volymer 2021

*11,7 miljoner ton massa, varav marknadsmassa 4,7 miljoner ton.
*8,9 miljoner ton papper.

*19 miljoner kubikmeter sdgade trévaror.

Sysselsattning

*Ca 120.000 ér totalt sysselsatta i skogsnéringen, dvs som anstéllda eller som underleverantérer:
*  Skogsbruket 14 080
*  S&gade tréivaror 34 742
*  Massa och papper 65 236

Skog

*70 % av Sveriges yta &r téckt av skog.

*75 % av skogen brukas.

*1 % av skogen avverkas drligen.



Marknaden nu och framover

Nere pa valdigt 1aga nivaer av nybyggnation, Norge och Sverige samt 6vriga varlden.
“The botten is nadd” — men nar vander det pa riktigt?

Rantesankningar, inflation, krig.

Reellt behov?

Vi ska bygga allt mer i tra. Skogen ska racka till allt? Men vi ska Iata mer och mer sta?

Fit for 55=

LULUCF — utslapp fran mark och skog far inte 6verskrida upptag. Koldioxidlagring ska 6ka?
REDIII — fornybardirektivet. Bioenergi fran primary och old-growth forests e;j tillatet
Kolkrediter

Naturrestaureringslagen — aterstalla ekosystem och 6ka biologisk mangfald
Avskogsningsforordningen /EUDR — férhindra avskogning. Sparbarhet

Svenska fragor = miljomalsberedningen / skogsutredningen / artskydd



Omstallning?

Virkesforradet pa produktiv skogsmark har 6kat stadigt sedan 1900-talets borjan och ligger idag pa 3,4 miljarder m3sk, en
okning med 100 procent sedan bdrjan av 1920-talet da det totala virkesforradet uppgick till 1,7 miljarder m3sk.

Tillvaxten 6kar och avgangen minskar. Liksom virkesforradet har tillvaxten okat kraftigt i landets skogar sedan mitten av
1950-talet. Under ett antal ar efter topparen 2010/2011 observerades en alltmer minskande tillvaxt, sarskilt for gran. Vi kan
nu se en stigande trend igen efter bottenaret 2018. Den framsta orsaken till sdvdl minskande som 6kande tillvaxt under
2010- och 2020-talet ar de enskilda tradens tillvaxt, sannolikt beroende pa férsamrade och under de senaste aren
forbattrade tillvaxtforhallanden avseende temperatur, nederbérd och luftfuktighet.






Omstallning?

Ca 330 000 privata skogsagare i Sverige

| Sverige finns

27,9 miljoner hektar
skogsmark, varav

23,5 miljoner hektar

ar produktiv skogsmark.

Totalt finns 27,9 miljoner
hektar skogsmark i Sverige
varav knappt 24,8 miljoner
hektar ar belagna nedanfor
gransen for fjallnédra skog.



















































 Amund Hagen Kristiansen,
Fylkessekretaer | Innlandet

« Naturguide med egen bedrift i Lagten

 Gift og far til to gutter

« Bachelor i utmarksforvaltning, med
master | naturbasert reiseliv.

« Aktiv bruker av skog og mark

De fleste bildene har jeg tatt sjal.

Alle bilder skal inneholde skog eller traer ©
32



Omstilling

Hva:

Hvordan skogen drives, hvilke verdier som males,
og hva skogressursene gar til

Hvorfor:
Skogbruket, naturen og samfunnet er tjent med en
omstilling, til et mer naturlignende skogbruk

Hvordan:

Mindre flatehogst, mer plukkhogst. Mer helhetlig
verdisetting av skogbruksdriften. Mer gkonomisk
statte for samfunnsnyttig skogbruk.



Hva?
Skog som nabo i barndommen

Min bruk av skogen i dag:
Laper
Sover
Guider
Er ofte
i
skogen



LANDSKOGSTAKSERINGEN 1916



HISTORISKE LINJER



Hva

o

WHHARSA-MYESKOGI-NORGE»

VI HAR SA MANGE TRZR I NORGE



Hvorfor

Traer er ikke bare temmer til
industri

Traer er:

opplevelse, magi, trolldom, gamle
skapninger, lekeapparat,

bolig for mange arter

o9

en del av karbonopptaket i
skogokosystemet
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Hvorfor
Ikke verdifull i gkonomien

sveert verdifull i gkosystemet og
for en rekke arter

stor opplevelsesverdi
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Hvordan?
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Hvordan
Mer bruk av plukkhogst
| form av naturkultur

Fokus pa naverdien av skogen
lengre omlgp for en del av traerne
oftere hogst, men mindre uttak

Ogsa skoger med mindre hogst, men

annen inntjening + samfunnsnytte
Forskning og naturrestaurering
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10.11.2026
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Hvordan

Treer, natur, folk og skogeiere er
mangfoldige

Vi boar legge til rette for at systemet
ivaretar mangfoldet.

En kombinasjon av vern, flatehogst,
lukket hogst og opplevelsesskoger naer
folk.

Gjerne bygge flere hus av Norsk
kvalitetstemmer, gjore oppgraderinger
med Norsk trevirke for ENGK
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Omstilling og skogbrukets
behov: Hva trenger vi, hvor
er vi, og hvor trykker
skoen?

Skogforum Honne, 2026
Kristine Jacobsen



FNs baerekraftsmal












Hvor er vi i dag? Frihet under ansvar?

Pa den andre siden:

« 80-ars investeringer uten sikker
realisering — et styringsparadoks i
skogbruk

Pa den ene siden:
e Fredrik Holth:

« «Jegvil vage den pastand at om 30 ar sa
tror jeg skogbrukslovgivningen er noe av

det man kommer til 3 undre seg mest « Skogbruket opplever en gkt regulering —

over nar man snur seq tilbake og ser pa
hva vi hadde i 2026» - podcast med Holth
& Winge og farstestatsadvokat i @kokrim
Hans Tore Hoviskeland

For lite miljghensyn og/eller hensyn til
andre interesser i skog? For lite
systemperspektiv?

ikke gjennom nye lover, men gjennom
endret rettspraksis og
forvaltningspraksis.

Lite forutsigbart, lite langsiktig, kostbart,
krevende



Hva ser vi i dag? Samfunnsutviklingen

* Fra etterkrigstidens «vi skal bygge landet» til vi skal vaere
arealngytrale

* Fra oljenasjon til nasjon som skal omstille seg bort fra oljen

* Fra at flere var tett pa primaerproduksjon og primaerleddet til at
det na er en marginalisert bransje de fleste har lite forhold til

 Fra allemannsretten som uskyldig nyttesrett til rettighet med
konstitusjonell rang (i alle fall forsgk pa grunnlovsfesting)

 Fra skogeiers rett til a avvirke til at skogeiers avvirkning oppleves
som et inngrep i storsamfunnets og den individuelles rettigheter

* Fra kollektivisme til individualisme. Hva er mine rettigheter?



Hva ser vi i dag?

» @nske om mer hensyn til biologisk mangfold, klima og
Friluftsliv. Frontes naturlig nok av organisasjoner som er
opptatt av eks. arter, biologisk mangfold, klima, friluftsliv, ski,
osv. lkke en homogen NESRVIG vurderlnger 0g
prioriteringer, men de star ofte sammen i de store

spgrsmalene

 Juridiske virkemidler mer debattert, juridisk handlingsrom mer
testet (i forvaltning og i rettspraksis og i lovprosesser)

e Gamle lover blir som nye

 Vanskelig @ male effekten av endret regulering pa kort sikt —
skogbruk er veldig langsiktig



Meldeplikt og/eller sgknadsplikt pa hogst

Hvor trykker skoen
i dag? Sgknadsplikt vei

Fritt skjgnn landbruksvei

KU-krav landbruksvei, treslagsskifte

Inngripende vilkar i forvaltningen

Forholdet til plan- og bygningsloven:

Kommuneplanens arealdel

Hensynssoner

Reguleringsplaner

Sake etter flere regelverk der vi fgr sgkte etter ett. Ungdvendig
dobbelregulering eller ngdvendig utvikling?

Byrakratiske prosesser i en lavmarginnaering er utfordrende




Reguleringsplanplikt



Konsekvensutredning

Naturressursrett — en antologi

Konsekvensutredning i skog — Et
foreldrelast barn — Gunnhild
Storbekkranning Solli og Fredrik Holth

Pastander gjengitt i Foredrag:

Vi er ikke i samsvar med E@S-retten (EIA-
direktivet)

Terskelverdien pa 5km pa landbruksvei er
ulovlig

Trenger meldeplikt ogsa pa hogst for a
gjere forvaltningen i stand til a vurdere
om tiltaket trenger konsekvensutredning

For snever definisjon av avskoging

Vare umiddelbare tanker:

ElA-direktivet setter ikke krav til HVOR
kravene skal implementeres

Landbruksveiforskriften ivaretar stort

sett kravene til vei i dag, og kan
otensielt gis mindre endringer for a
omme i samsvar

Hogst er ikke avskoging og skal ikke som
hovedregel konsekvensutredes

Kan vaere hensiktsmessig a se pa hogst
som skjer som ledd i omregulering/for a
omga KU-funn



KPA Oslo kommune - hensynssoner

« Hensynssone naturmiljg (H560) hares i to
varianter:

. )Ved planforsla% eller saknad om tiltak
vurderes omradets funksjon som buffersone for
verneomradene og omradene med kartlagte
naturtyper O%Sllk at disse |kke forringes.
Kantsone mot vann og vassdrag vurderes for a
ivareta kantsonens stabilitet og gkologisk
Funksjon.

« 2) Innenfor sonen skal sammenhengen mellom
kartlagte naturtyper og verneomrader og
omra ets FunkSJon som @kolo |sk korrldor
ve ktl egtges i planforslag og sgknad om ti tak

ogst.lvurderingen tas det utgangspunkti e
El[s%rekkellg beslutnln%sgrunnlag om biologisk
mangfold og naturverdiér



Hva ser vi i krystallkulen?

Strammere prioriteringer i stedet for kompromisser? — «overriding
public interests»

lkke lenlc_|er like ensartete lgsninger for klima og biologisk
mangfold og natur

Et lovfestet proporsjonalitets .rinsi_pF som foreslatt i Sverige?
Demmer det opp for at vi har lite hjelp a hente i eiendomsretten?

@nskelig med sterkere erstatningsvern for
radighetsbegrensninger, men krever politisk vilje. o
Hvis storsamfunnets gnsker er veldig dyre er det jo mer beleilig a
la veere...Tilfeldige enkeltskogeiere kan betale

| Forlengelsen - frykter for frivillig vern og tilbake til tvangsvern

Se til Sverige - «Svenske tilstander» med meldeplikten osv, men
sterkere fokus pa eiendomsretten og «pagaande markanvending»

Ny skogbrukslov? Annet lovverk spiser seg i daginn pa
skogbrukslovens omrade

Sko%bruket mener selv vi trenger forutsigbarhet, langsiktighet og
en sterk privat eiendomsrett



Takk for oppmerksomheten



norra

Nér skogsbrukets spelregler forandras: svenska erfarenheter och norska vagval

Ndr skogsbrukets spelregler fordandras

Svenska erfarenheter infor norska véagval



Vi finns over
hela norra
Sverige

Till ytan ar vi

Sveriges storsta
skogsdagarférening.



b
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Medlemmar och dgare: drygt 27 000

Medarbetare: cirka 680 personer

Sysselsdtter cirka 350 personer i entreprendrsuppdrag
Medlemsareal: ca 2,2 miljoner hektar produktiv skogsmark
Deldgare i Husum Pulp AB

Agare av 3 sdgverk, 3 foradlingsenheter, 1 stolpfalbrik

SKogQ



SKOgQ

Agenda

1 Bakgrund

2 Vad har hanti Sverige?

3 Varfor har det hant?

£ Vad har det fatt for konsekvenser?




Den svenska modellen: Vad var frihet u

SKog



Den svenska modellen ne rgg

Miljo Produktion
« Generell hdnsyn « Krav pd dterbeskogning
« Detaljhdnsyn « Lampligt tradslag

* Frivillig avsdattning
* Formellt skydd



SKog

Vad har hanti
Sverige?



Antal overklagade arenden 2023-2025 per SKS region
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Kalla: Skogsstyrelsen



Avverkningsanmalan

Overklagande till domstol

Dom = dter till Skogsstyrelsen

Skogsstyrelsen begdr mer info

Beslut frdin Skogsstyrelsen

Eventuellt overklagande

Dom

Eventuellt overklagande

Dom

— Miljdorganisationer inventerar arter
J

— Inventera, anpassa och kommunicera
— Dra tillbaka avverkningsanmdlan

Vid foérbud tvingas markdgare att
bdrja en ny process om ersdttning






Grundldggande krav pa utférandet &r att:

a. Artinventeringen ska utférs av en person som kan kinna igen tretaig

Skogsstyrelsen foreldgger dig att redovisa eventuella fynd av andra backspett samt kan skilja den fran andra arter.

rodlistade och fridlysta arter inom det avvcrkningsanméilda omradet b. Inventeringen av individer av arten ska ske vid minst tre tillfdllen
samt att: under tidsperioden forsta april till sista juni. d v s under den tretaiga
; ' hackspettens hiackningsperiod. Minst ett besdk ska ske under april

manad. minst ett besok ska ske under andra halvan av maj. och minst
ett besok ska ske under andra halvan av juni.

Kunskapskrav

c. Artinventeringen ska utféras 1 den omfattning som behovs for att
klargdra om omradet ingar 1 ett hickningsomrade eller inte.

Om det uppmirksammas att dven andra fridlysta arter &n ovan nimnda o N

likt kan forek ller forek . sdet ska i d d. Alla artfynd som gors med koppling till den tretaiga hackspetten ska
Sanno 1 an 1ore orr}ma CLICT Torckommer 1 omradet ska aven dessa koordinatsdttas med en GPS-punkt. Vid varje fyndplats ska det dven
undersokas och redovisas. noteras vilken typ av fynd som har gjorts.

e. Foljande fynd ska noteras under arfinventeringen om sadana gors:

1.  Fynd av fageln. Notera antal individer som har observerats vid

en karta som beskriver var det observerats individer;"’exemplar eller varje tillfdlle. samt om det ror sig om adulta faglar eller ungar.
Nir det giller adulta faglar ska dven kon anges om det har

spar av rodlistade (NT, VU, EN, CR) och fridlysta arter utéver de som S AT S o

. . R - - kunnat klargdras vid observationen.
efterfragas 1 beslutspunkt A. Om sadana arter observeras behéver en
bedémning kring atgirdens paverkan redogoras for 1 enlighet med det
som anges 1 beslutet 1 6vrigt. Om enbart tidigare kdnda arter (exv.
registrerade 1 artportalen) observerats ska detta anges, samt iii.  Aktiva bon dér hickning pagar.

1. Liaten. Exempelvis trumningar, lockrop. varningsliten eller
ungar som later.

iv.  Aldre bon.
v.  Férska ringhack.
vi.  Aldre ringhack.

f. Utredningen av livsmiljovérdet ska skatta mangden staende déda eller
ddende trdd som kan forvintas innehalla féda for den tretaiga
hackspetten.



Kommunikation fran Skogsstyrelsen om fridlyst art. K'a” du hantera érendeﬂt inom given
tidsram? Om inte, begar mer tid.

S Dialog med
ﬂ skogsagaren

Har det gjorts en naturvardesbedémning?

Beddm hansynen som vi angett i
Ta hjalp av SKS vagledningar, anmalan/planeringen. Ar den funktionell for . . . L
regionala artskyddslistor, Norra arten/arterna? (ol T L e B i
Skogs naturvardsforum

Planera om hansynen inom ramen for
intrangshegransningen, om inte skogsagaren
anger annat.

Svara pa kommunikationen. Motivera vart
agerande.

—

[ ]

Dialog med

skogsagaren ® ”
Finns mallar. . . . : Finns mallar.

PR Ligger beslutet inom ramen for Dialog med el
Glom inte att $=U Satil 2 Glém inte att
: intrangsbegransningen? skogsdgaren

bifoga fullmakt.

bifoga fullmakt.

Beslut meddelas av Skogsstyrelsen

Ja Nej

Vill skogsdgaren 6verklaga beslutet?

Sok dispens hos lansstyrelsen.

Utfor atgarden
enligt plan nar
tid for anmalan
och 6verklagan
I5pt ut. Hanvisa till externt juridiskt ombud t.ex.

Beviljades dispensen?

Magnus Norberg, Terravia. Kan det vara ett
prejudicerande drende, kontakta

Hanvisa till
Naturvardsforum. juridiskt
o Dialog med ‘ ‘ ombud
T skogsdgaren
. . Kan vi utféra inventeringen? Utfor atgarden
Utfor atgarden >

Ar det rimlig atgard?

Skogsagaren
kan stdmma
staten pa
ersattning.

enligt plan nar

tid for anmaélan

och dverklagan
|6pt ut.

enligt plan nar

tid for anmalan
Inventera

och 6verklagan

|6pt ut.
Skicka underlaget till SKS Ja Nej o

for beslut



https://www.skogsstyrelsen.se/lag-och-tillsyn/skogsvardslagen/miljohansyn-som-maste-tas/
https://www.skogsstyrelsen.se/lag-och-tillsyn/skogsvardslagen/miljohansyn-som-maste-tas/

Anmalan

"Utgangspunkt: dtgdérden far genomfoéras

Skogsdgaren beskriver den planerade
atgdrden

Myndigheten fér ingripa

Atgarden f&r péborjas efter sex veckor

Myndigheten far besluta om villkor eller
férbud

Myndigheten mdste agera om datgérden
ska begrdnsas

nQrro
Tillstand SKog

Utgdngspunkt: dtgdrden kréiver ett godkéinnande

Den s6kande mdste visa att férutsattningarna ér
uppfyllda

Myndigheten prévar dtgdrden innan den far
pabdrjas

Atgarden f&r inte p&bérjas utan ett positivt beslut

Beslutet anger vad som dr tilldtet och pad vilka
villkor

Den sokande maste invanta ett tillstand



SKog

Varfor har det hant?



Fit for 55, EUDR,
naturvdardsdirektiven
naturrestaurerings-

forordningen, m.m.

Svagheter i
regelverket,
oreglerat,
éverimplementeri
ng av artskyddet,
miljébalken

Méjligheten att

Svensk
lag

overklaga utan risk
for kostnad

EU

Arhus-
konvent-
ionern

Varfor har det hant?

Debatten

Rattighetsforskjutning |

Praxis praxis utan politiska
beslut
Urbanisering,
Mindre farre som
kunskap haller pa med
skogsbruk

Skogsbruk vs. miljo



"8

500 forskare: ’Klimatsmart
skogsbruk iar en bluft”

sterna blockerar skogsjattens
avverkning — ’sa lange som mojligt”

Skogsstyrelsens rapport: o e o
Lobbyister har makt over

skogen .arm inifrin Skogsstyrelsen:

”Svenskt skogsbruk definitivt
inte hallbart”



SKog

Vad har det fatt for
konsekvenser?



Konsekvenser?

Skogsagaren

Osdaker brukanderatt
och ekonomi

Hogre kostnader och
langre processer

Minskad
investeringsvilja

Svdrare
generationsskiften

Naturvarden kan
uppfattas somen
ekonomisk risk

2

Norra Skogs och
skogsndringen

Mindre och oséikra
virkesfloden

Hogre kostnader for

juridik, inventering och

administration

Svarare produktions-
och investerings-
planering

Férre uppdrag for
entreprendrer

Forsvagad
konkurrenskraft for
industrin

Landsbygden och
sambhallet

Fdarre arbetstillfallen
och lagre
skatteintdakter

Svagare lokalt
ndringsliv och
lantbruk

Lagre tillgang till
fornybar ravara

Okat importberoende

Svdrare att nd
klimat-, tillvéixt- och
beredskapsmail



norra
Vad ar varst ur aganderatten? skog

Osdker brukanderatt - Avverkningsanmalningar éverklagas

 Ldnga processer
- Oklart om skogsdégare far bruka marken

Obegransat - Omfattande krav pé& kunskap om arter mm.
kunskapskrav . : .

« En ny vanda till Skogen och processen borjar om

« Vissa inventeringar kan endast utféras visa tider pa dret
Osdker ersattningsratt - Skogsdigare mdste stdmma staten for att fa ratten till

ersattning prévad
- Endast ett fatal har fatt erséttning
» Processen dr kostsam, komplicerad och Idng



Klicka
skriva el

Klicka for «
en brodt
under)

Svenska
erfarenheter infor
norska vagval

SKog



Klicka
skriva el

Klicka for «
en brodt
under)

Tack!

SKog






Skogen former klimaet

Jon Bjartnes



Norge 2100:
+3,4 grader

Marte Skjerping, WWF Verdens naturfond



Hele Norge skal skifte klimasone

Jon Bjartnes



Brannfare, tarke, styrtregn, flom



Insektangrep

nnnnnnnnnnnnnnnnn



WWEF Verdens naturfond






2025:
45,9 mill gran
3,5 mill furu
0,4 mill andre

Siri Tollefsen



Tilpasse skogen til klimaet som kommer
Bremse klimaendringer som best vi kan



For 10.000 ar siden sa taigaen omtrent sann ut

Jon Bjartnes



Verdens sterste karbonlager pa land

Elna Bastiansen



Tre - fire ganger mer karbon er lagret i jordsmonnet
enn i hiomassen

Jon Bjartnes



Klimahelt!

nnnnnnnnnnnnnnnnn



«Norske skog- og landomrader tar opp store mengder
(0, hvert ar. De siste ti arene har imidlertid dette

||||||||||||||||||||||||||||||||||

Jon Bjartnes



«Norske skog- og landomrader tar opp store mengder
(0, hvert ar. De siste ti arene har imidlertid dette

||||||||||||||||||||||||||||||||||

Jon Bjartnes



Rekordhey temmerhogst

Olina Sgyland Bru



WWEF Verdens naturfond



Redusert opptak av karbon



Nedbygging



WWEF Verdens naturfond



Skogeiere og skogbrukere er ikke bare leverandarer
av rastoff, men ogsa forvaltere av vart viktigste
karbonlager pa land.



Dette gar ikke over

Klimautfordringene - bade klimaendringene og
behovet for a bremse dem - har kommet til etter at
dagens skogbruksmodell ble utviklet.

Begge utfordringene har kommet for a bli.

Na ma vi forme et skogbruk for klimaendringenes
arhundre - og det betyr omstilling.

Vi ma ha skoger som taler de klimaendringene vi har i
vente.

Vi ma ha skoger som driver netto karbonlagring i jorda,
slik de har gjort siden istiden

Vima ha skoger som lagrer karbon ogsa over bakken

Og vi ma ha lange levetider pa produktene fra skogen,
slik at vi driver netto karbonlagring ogsa i bygg.



WWF

Anbefalinger

o NIBIO, NINA og NMBU 2026:

o «Forlenget omlgpstid utover gkonomisk
hogstmodenhet kan vaere et effektivt klimatiltak»

o “Tiltak for klimatilpasning som mer variert treslagsvalg
kan gagne bade CO2-opptak og naturmangfold ved a
gjgre skogen mer robust mot tgrke, storm og
skadeinsekter.”

o "“Flatehogst gir et midlertidig karbonutslipp etter hogst.
@kt andel lukket hogst kan imidlertid gke hogstarealet
dersom hogstkvantum skal opprettholdes, og dermed
potensielt ogsa gi gkt press pa naturnaer skog.»

o «redusert hogst, enten gjennom gkt vern eller lavere
uttak av arlig volumtilvekst, gir en positiv klimaeffekt i
et tidsperspektiv som varierer mellom 50-200 ar»



Akt omlapstid
Flere treslag, mer lauv
Mer lukka hogst
Mindre avvirkning
Varige produkter
Mindre nedbygging



Det er politikernes oppgave a serge for at det
skogbruket samfunnet har bruk for pa lang sikt,
ogsa er det skoghruket som betaler seg for
skogeiere og skogbrukere her og na.



Skogens oppskrift
pa gode lasninger:

Samarbeid.

Jon Bjartnes



wwf.no / Org. nr: 952330071 WWEF Verdens naturfond TIf: 22 03 65 00 / E-post: post@wwf.no
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Bevisst ressursbruk =
bedre business?

Hvordan vi jobber med beaerekraftig omstilling og
verdikjedefokus

HEGE VOLL MIDTGAARD
BAREKRAFTSJEF




1960: Markedet trenger flere rimelige boliger!

2026: Markedet trenger flere rimelige boliger!

Og mer enerqi, tiltak for a bremse klimaendringer, tap av natur...
og bygg med materialer som lgser mer. BERGENE:NE
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Nokkeltall

Ansatte

i

458 kollegaer

Tommer
1 200 000 M3

AR

Eierskap

E 54% PETRA
46% Lavenskjold-

Veekerg

=)\

o

Salgsinntekter Salgsvolum

Omsetninger

2,8 MRD NOK
13

56
61

Avdelinger

7 fabrikker +
Hovedkontor i Larvik

m Eksport Innland m Eksport = Innland

Datterselskap
Biozin (100%)
Bergene Holm Eiendom (100%)
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VAR STRATEGI

e 2018-2024: investert 1 milliard kroner
« @kt produksjonskapasitet> +25%

- RIGGET FOR VEKST
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Overordnede mal i selskapet — avhengig av verdikjeden
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VAR VERDIKJEDE

Hva er vart viktigste bidrag?

Skal Norge na de

norske og internasjonale
miljgmalene,

ma det bygges mer i tre.

HOLM AS




SKOGEN

Rastoff

Skogen har mange interesser og mange
ulike verdier

» Ta riktige valg helt fra skogen

= A skape verdi av en naturressurs betyr &
ta vare pa de verdiene som er tilfart —
dette bar skje lokalt

= Norsk treindustri utnytter ravarene fullt ut

» Kaskadeprinsipp og unnga a bli en
rastoffeksportar

HOLM AS




REN PRODUKSJON

80 ar med kunnskap

HOLM AS




KONTROLLERTE, DOKUMENTERTE OG TRYGGE

Byggematerialer og karbonlager

) BREEAM' o

HOLM AS




Ombruk og materialgjenvinning

HOLM AS




Lengst mulig reise for energigjenvinning

HOLM AS




OMSTILLING NR 1

Mer sporbart og sirkulaert

EUDR, Fornybardirektivet,
@kodesigndirektivet,
PPWR, Digitale
produktpass og sirkulaer
gkonomi mm.
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Vi er EUDR-klare med «Tracewood»

Traces

* X %
* *

Tracewood Tracewood — kunde- og
leverandgrportal

Portal med funksjonalitet for a minimere arbeid pa kundens

Datafangst

Funksjonalitet for administrasjon av anlegg og forretningsregler pa lagerrullering

Forretningsregler pa lagerrullering gir datagrunnlag for leveranser til kunder side
Validering og inspeksjon av kartdata . Gir mulighet for datautveksling via API eller fil

v1 har veert i produksjon siden mars —v2 ble satt | produksjon 22.10 - Ivaretar historikk for lagring av grunndata og DDS’er for
kunden




Fra Tracewood produksjonsmilj@ Bergene Holm 23.10




12%seuoe ) B for Brukba

PRODUKSJON

R for Rimelig
GO A for Allsidig




4 308 409 bygg.
Hvor mange millioner tonn CO2 er lagret | trevirket?




OMSTILLING NR 2

Integrasjoner og
=

datadeling 1 hele
verdikjeden =] BN

f—

A

]
w

B

= =
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2/3 ER MILJG & KLIMADATA
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Utfordring

og mulighet

HEBWORE AS




; Optimalisere fra

Dele data Flere ordre samtidig mange lengder

O
—
= 5

) g
Kappe fra ulike lengder Sett lengder pa vent Individmerke og
til mal oppnas prosjektpakke
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En sporbar,ombrukbar
karbonbank
699 kg co2e/m3 lagret

41,7 kg utslipp co2e/m3
fra vugge til port (A1-3)

HEBWORH AS




Vi lanserte i 2024

Kaskadeprinsipp og
karbonbank trumfes av
konkursfrykt..

HEBWORE AS
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OMSTILLINGNR 3

Uforutsigbare rammebetingelser
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Uforutsigbar gkonomi

.
N U B
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...0g uforutsigbarhet pa hjemmebane
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15.000 vs 30.000
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OMSTILLING NR 4

Hvem skal gjore jobben?

Og pa hvilke arealer

skal vi bygge?

BERGENE
HOLM AS




OMSTILLING NR 5

Har vi glemt helheten og langsiktigheten?

Country Overshoot Days 2026

When Earth Overshoot Day would land if all the people around the world lived like...

Fab 4 | Qater

HMowv 27 | Hondanes .
Pere 25 | Cambedia | %

Maw 12 | Ecuader
Hov & | Hicaragua
Mo 5 | Temisia "

Dt 34 | Kyegymiban

it 18 | lndonacic

izt 1 | Colombia =

Sep 23 | Ghang =

ap T5 | Irag =

Lep 21 | Gustemals «
Sap 18 | Albaria #
Sap 10 | Gobon =

Fab 17 ||.ull|nhu|mg

Feh 23 | Alngapare
n Mar 3| Kueweit
s tar k| Miangalic
* pder B | Cenada, United Ak Enirchin
\] , Far 11 | Babean
M T | Uaited Seahis
1 | Mar 18 | &usraka
Mar 20 | Danrmarh
T, Mor 21 | Lthuania
. Mar 14 | Gimos
, Mror 22 | Runsian Fadenchion
o Wor 31| Soudi frabea
& Apr || Findard
o Aprd | Agslia
o Aprd | Swaden
w i 8 | Tutkmenitan

w fpr @ | South Koma

w dgr 10| Mew Zealand
g HEpr 11| Ceedh Bepublie, Belgiom
—— w dipr 14 | Ireband

w Apr 8 | Mol

» digr 16 [ Kamokheion

# Ape 30 | Montenegre

" .:r‘.-r 24 | France "

# A 23 | Croctia

= fpr 25 | Beoanes and Hermsgoeing
& Apr 28 | lwosl Folosd

Sep 7 | Labaren «
Sepd | Urbebiston =
Aug 20 | Bl Sakader =

= Moy Bslons
T « Moy 2 ||r-=|,
= May ¥ | Partagal, Slowenkia, Chils
= Miny 2 | Molayse
= May 10| Balgaein, Ceermaory
* ey 11| Switzadand

Aug ta| &l -
ug 1] Algera + Moy 1€ | hopan

Ao 15 | Domnkan Republc

rissijan i * Moy 14 | Serbic
Aun 14 | Beazil ® +  Bay 27 | Usited Kingdam
-.ﬂ-lg 12 | Pers * | * Muy 27 | China
aggg B | Theslord = * ey Al | Iran
Az d | Cosa Rica * June 4 | Graess, Sgsin
Juby 31 | Masica ® T Jene & | Tideiye
Tk 23 | Dol * . e T ene 13| Angestng
July 1 | Wiet Ham & » lone 14 | Geargia
Juby 12 | Fij . . lurs 19 | Romasia
ludy 4 | ,,I.n-.lh Afnca " Furs 24 | Hengary g
EARTH July 3| Avarin @
OVERSHOOT Gikshal Foolprint Metwark
AY . . . - dcrpecig th cigacy of Supioimckiiy
DA For more informotion, wisita &
hitpza: f famaritsmalday. ergy feauntry heatdays

Saurce: Cousiry Crarshasat Dierga 30024 ara edrubran using the Metianal Fautorint end Biscnpediy Acsausts” 1025 Ed¥ian (Lo w al. 2025)
preduced by Yook Usisuniiy for FololPe ard Glabal Feelprinl Metwerk, aseileble al data Soslarinmateark.crg
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Powerhouse
Liten

Middels

Svanemerket-hus Hoy

Lavenergi hus

0-uslippshus

eam-bygg

riusshus

lllustrasjoner:
Varprognose
Klima 50
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Klima & natur — ikke alltid samme mal & virkemidler eller forventning
Samfunnet og vare kunder ma kunne ha tillitt til at vi, og var verdikjede, forstar
var rolle - og blir bedre hver dag!

OERGENE
NDOR AS

[d
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Vi tar vare pa ressursene -

og skal gjore oss fortjent til
a bruke verdens beste
rastoff!

Takk for oppmerksomheten!

HEGE VOLL MIDTGAARD
BAEREKRAFTSJEF



Omstilling for gkt
verdiskaping

Skogforum 5. november 2026
Dag Arthur Aasbg — direktgr for samfunnskontakt og baerekraft



Norge 1889: Tilgang pa billig arbeidskraft, energi og temmer...

¥4) Borregaard




Borregaards verdiskaping — mer verdi fra hver kubikk og fra hvert arsverk

2

A%

.}

Borregaard



2026:

Unik kompetanse
er vart stgrste
konkurransefortrinn

§



Produksjon: Effektiv og hgy utnyttelse av rastoffet

.}

Borregaard



Marked: Fra sort til grent karbon med hgy ytelse

Baerekraftige kjemikalier,
materialer, ingredienser,
drivstoff

k ¥4) Borregaard




Innovasjon: 11% av Borregaards salg i 2025 kom fra nye produkter

4) Borregaard



Vekst handler om verdien vi skaper, mer enn volumet vi produserer

Omistilling giennom innovasjon og gkt produktivitet

Spesialisering og
innovasjon

4

Produktivitet og
kostnadsdisiplin

@@

Produkter og anvendelser med
heyere verdi

Sterke markedsposisjoner og
lederskap i nisjer

Bedre utnyttelse av produksjonsanleggene
Automatisering og digitalisering

Kostnadsdisiplin

...driver verdiskaping per arsverk

mNOK

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

2,35

1,62

2020 2025

4) Borregaard



Vekst handler om verdien vi skaper, mer enn volumet vi produserer

Omistilling giennom innovasjon og gkt produktivitet

Verdiskapingen skal dekke flere formal

* Lgnn til ansatte

* Kapitalkostnad (renter og utbytte)

* Skatt til fellesskapet

* Utvikling av bedriften: Investeringer, nysatsinger, kompetanse

...driver verdiskaping per arsverk

mNOK

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

2,35

1,62

2020 2025

.}

Borregaard
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